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সারভাইভার দল�েলার

সহায়তার জন�
অনশুীলনকারী িনেদ� িশকা:

বাংলােদশ হেত �া� িশ�ার উপর িভি� কের ��তকৃত



িবেশষ ধন�বাদ 
এই অনশুীলনকারী িনেদ� িশকা� অি��গতভােব পুেরাপিুর অিনব�ােণর কােছ ঋণী। এই
িনেদ� িশকা জেুড় িবশদকৃত ধারণা, নীিতমালা ও অনশুীলন�েলার জন� আমরা অিনব�ােণর
সারভাইভার �নতৃে�র বা�ব অিভ�তা ও গভীর দ�ৃর �িত কৃত�, যারা উদারতার সিহত
তােদর সময় ও পিরিধ আমােদর িদেয়েছন। কম�ব�� যেশার হেত ঐিতহািসক ক�বাজার
— এই িনেদ� িশকা আমােদর খুঁেজ পাওয়া �িত� সারভাইভার �নতৃে�র দ�ুহ িক�
�ভাবশালী কােজর �িত ��া �াপন কের। আমরা বাংলােদেশ FSTIP, আ�াস এবং
BPEMS �কে� য�ু আমােদর সহকম�েদর আ�িরক ধন�বাদ জানাই, যােদর অমলূ�
সহেযািগতায় এই গেবষণা� স�বপর হেয়েছ। পিরেশেষ, সবেচেয় ���পণূ� িবষয়�
হে�, িহউম�ািন� িরসাচ�  ক�ালেটি�েত সমমনা স�ী ও ব�ু, যােদর সােথ আমরা
মাঠপয�ােয় কাজ কেরিছ, এবং যা �েনিছ ও �দেখিছ তার িবে�ষণ ও �িতফলেন অসংখ�
ঘ�া একসােথ কা�েয়িছ, তােদর �পেয় আমরা ভাগ�বান। আমরা আশা কির আমােদর
�া� উপলি��েলা �কৃতভােবই সারভাইভারেদর সােথ স��ৃতা বিৃ� করেব এবং
িবদ�মান অব�ােক চ�ােল� করেত সাহসী ও ঐক�ব� �েচ�ায় অনেু�রণা �জাগােব।    
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িস�আইিপ �ক� ও হ�ে�প�েলােত পাচার সারভাইভারেদর ভ� িমকা �সে� মানবপাচারিবেরাধী (CTIP)
�স�েরর বয়ােন িবগত বছর�েলােত উে�খেযাগ� পিরবত� ন এেসেছ। িস�আইিপ �স�েরর �ভাবশালী
��কেহা�ার, �যমন, ইউএসএইেডর মত আ�জ�ািতক �ডানাররা �বি�ক িস�আইিপ �েচ�ায় সারভাইভার
সংযু�তা বাড়ােনার �েয়াজনীয়তা উ�েরা�র ব�� কেরেছ (USAID, 2023)। তেব, সারভাইভার স�ৃ�তা
বলেত কী �বাঝায় �স স�েক�  এখনও অেনক ি�ধা এবং ঐক�মেতর অভাব রেয়েছ। আংিশকভােব এর
কারণ হে� এই ধারণা� ত�লনামূলকভােব নত�ন, যা এখেনা ��ভােব সং�ািয়ত হয়িন। তদুপির,
সারভাইভারেদর সােথ কাজ করার ��ে� সেব�া�ম অনুশীলন এবং চ�ােলে��েলার িলিপব� �েপর অভাব
রেয়েছ বত� মােন, যার ফেল এর সূ� এবং জ�ল িবষয়�েলা িনেয় ধারণায় দুব�লতা ও অসেচতনতা রেয়েছ
((Tauson et al., 2024)। আমােদর িবতক�  হে� �য �যখােন সারভাইভারেদর সােথ কাজ করার সময়
�কান িদক�েলা িবেবচনা করা উিচত �স স�েক�  িদকিনেদ� শনার অভাব িবদ�মান, �সখােন সারভাইভার
স�ৃ�তা িনেয় কাজ করার জন� িস�আইিপ (CTIP) কম� ও �ক��েলার �িত আ�জ�ািতক দাতােদর
চাপ �েয়াগ িবিভ� অিন�াকৃত পিরণিত এবং সারভাইভারেদর জন� �িতকূল পিরি�িত �তির করেত পাের।
বাংলােদেশ সারভাইভারেদর �ারা পিরচািলত এক� দল "অিনব�াণ" এর সহায়তায় পিরচািলত
অংশ�হণমূলক কম� গেবষণা (PAR) �কে�র ফলাফল�েলা �থেক �া� তেথ�র ওপর িভি� কের এই
িনেদ� িশকা সারভাইভার দল�েলার অনন� ভ� িমকা স�েক�  িবশদ িববরণ �দান করেত এবং এসব দলেক
সহায়তা করেত আ�হী কম�েদর এর জ�লতা ও চ�ােল��েলা �বাঝার �েয়াজেন িনিম�ত। এই িনেদ� িশকা
এনিজও�েলা কীভােব সারভাইভার দল�েলােক কায�করভােব সহায়তা করেত পাের ও তােদর অব�ানেক
শি�শালী করেত পাের �স স�েক�  গভীর দৃ� � �দান কের।

উে�শ� ১.
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২০২৩ সােলর �ফ�য়ািরেত বাংলােদেশ সারভাইভারেদর �ারা
পিরচািলত এক� �েপর সােথ ইউএসএইড এিশয়া
িস�আইিপ (USAID Asia CTIP) পিরচািলত গেবষণা�
সারভাইভারেদর �মতায়ন এবং সম�গত কায��েমর িবষেয়
গেবষণার �ন�তা পূরণ করার ল�� িনেয়িছল। এই গেবষণায়
সারভাইভারেদর শনা� করা, তােদর �েয়াজনীয় �সবার সােথ
সংযু� করা এবং ইিতবাচক পুনব�াসন ও �িতেরাধমূলক
ফলাফল �দােন অিনব�ােণর �ভাবশালী ভ� িমকার ওপর
�জার �দওয়া হেয়েছ । "অিনব�াণ," যার আ�িরক অথ� "�য
অি�িশখা কখেনা িনেভ যায় না," হল এক� দল যা পাচােরর
িশকার সারভাইভারেদর িনেয় গ�ত, যারা ��লাইন কম�
িহেসেব কাজ কের। তারা সারভাইভারেদর স�েক�  তথ�
সং�হ কের এবং সি�য়ভােব তােদর �েয়াজন �মটােনার
জন� কাজ কের। এই দল�েলা সুর�া ব�ব�ায় ���পূণ�
িক� অবমূল�ািয়ত ভ� িমকা পালন কের, যারা উেপি�ত হবার
স�াবনা রেয়েছ এমন সারভাইভারেদর সহায়তা �দান কের ।

অিনব�াণ �িতি�ত হয় ২০১১ সােল এক� ইউএসএইড
অথ�ািয়ত সে�লনকালীন, �যখােন সারভাইভাররা তােদর
অিধকার র�া এবং পাচার �িতেরােধর জন� এক� সংগঠন
গঠেনর িস�া� �নন। বত� মােন অিনব�াণ বাংলােদেশর িবিভ�
অ�েল সারভাইভার দল�েলার এক� িব��ত �নটওয়াক� , যা
মানব পাচার স�েক�  সেচতনতা বৃি� করেত এবং
সারভাইভারেদর ও তােদর অিধকােরর িনি�ত করেত কাজ
কের। এই দল�েলা �ানীয় পয�ােয় সারভাইভারেদর সমস�া
এবং উে�গ�েলার কথা ত� েল ধের, যােত সারভাইভারেদর
�িত এক� ইিতবাচক মেনাভাব সৃ� হয়। তেব, এ� উে�খ
করা জ�ির �য অিনব�াণ �কবল "সারভাইভারেদর ক��র"
বা অ�াডেভােকিস দল িহেসেবই কাজ কের না। তারা �� ল ও
মা�াসায় িনরাপদ অিভবাসন স�েক�  �সশন পিরচালনা
কের; সাংবািদক, �ানীয় সরকার এবং সুশীল সমােজর
সংগঠন�েলার সােথ আদান�দানমূলক �বঠক আেয়াজন
কের; সদস� এবং অন�ান� সারভাইভারেদর �নতৃ� এবং
�িশ�ণ �দােনর ব�ব�া কের; এবং তােদর �ীয় এলাকায়
মানবািধকার, নারীর অিধকার এবং িনরাপদ অিভবাসন
িদবস �চার কের। এই কােজর অেনকটাই অিনব�ােণর �ানীয়
পয�ােয় সারভাইভারেদর সংগ�ত এবং সি�য় করার
দ�তার ওপর িনভ� রশীল। �কৃতপে�, অিনব�াণ মানুষেক
সংগ�ত করার �য অনন� িক� �ায়শই উেপি�ত কাজ�
কের, তা তােদর ব�মুখী কম�যে�র মূল িভি�।

২.  পটভ�িম
ভ��েভাগী বনাম সারভাইভার

ভ��েভাগী বা "িভক�ম" শ�� সাধারণত আইিন
���াপেট ব�ব�ত হয়  �সসকল ব�ি�েদর সনা�
করেত যারা �িতর িশকার হেয়েছ এবং যারা আইেনর
অধীেন িনিদ� � অিধকার এবং সুর�া পাওয়ার �যাগ�।
িকছ�  অ�াডেভােকিস দল এবং িস�আইিপ (CTIP)
সংগঠন�েলা "সারভাইভার" শ�� ব�বহার করেত
পছ� কের, কারণ এ� ব�ি� �মতায়ন এবং চলমান
পুন��ােরর ধারণা �দান কের, িবপরীেত "ভ��েভাগী"
শ�� ইি�ত �দয় �য পাচােরর িশকার ব�ি� দুব�ল
এবং পাচােরর �মা কা�েয় উঠেত সং�াম করেছ।২
সেব�াপির, এই ধারণা�েক সমথ�ন করার জন� খুব
কমই �মাণািদ রেয়েছ, এবং আমােদর যুি� হে� �য
এই িবভাজন অেনকটা অ�েয়াজনীয়।

বা�ব অিভ�তা স�� ব�ি�বগ�

বা�ব অিভ�তাস�� ব�ি�বগ� হেলন  যারা
সামািজক, �া��, জন�া�� বা অন�ান� সমস�া�িলর
�ারা সরাসির �ভািবত হন এবং �সই সমস�া�িল
সমাধােনর লে�� গৃহীত �কৗশল �ারাও �ভািবত হন।
এ� তােদর এমন গভীর দৃ� �দান কের যা িসে�ম,
গেবষণা, নীিতমালা, অনুশীলন এবং �ক��েলােক
অবিহত এবং উ�ত করেত পাের। জীবেনর বা�ব
অিভ�তা মােন �কােনা ব�ি�র দৃ�ভি�, ব�ি� পিরচয়
এবং ইিতহােসর িভি�েত �া� �ান, যা তােদর
�পশাগত বা িশ�াগত অিভ�তার উে�� িব��ত। ৩

১ “Using the term ‘Survivor’: Facilitating conceptual clarity in the
anti-trafficking domain ” হেত উ�� ত।
https://www.fighttrafficking.org/atc_blog/using-the-term-
survivor/ হেত সং�হীত।

২ সারভাইভ ও �াইভ অ�াডেভােকিস �স�ার কতৃ� ক �দ� সং�া হেত উ�� ত।
https://surviveandthriveadvocacy.org/human-trafficking-
terms-what-you-need-to-know/ হেত সং�হীত। 

৩ “Methods and Emerging Strategies to Engage People with
Lived Experience”, সহকারী সিচেবর পিরক�না ও মূল�ায়ন কায�ালয়, মািক� ন
যু�রাে�র �া�� ও মানব �সবা িবভাগ হেত উ�� ত। 

�কান শ�� ব�বহার করেবন?

মানব পাচােরর সে� স�িক� ত পিরভাষা ব�বহাের
সংেবদনশীলতা, ব�ি�গত পছে�র �িত স�ান এবং
আইিন ও সামািজক ���াপট স�েক�  সেচতনতা
থাকা জ�ির। পিরভাষা িনেয় এই িবতক�  আমােদর
‘�মা’ �বাঝা এবং �মাকােবলার ��ে� বৃহ�র
সামািজক পিরবত� ন�িলেক �িতফিলত কের। যিদও
িস�আইিপ খােত ব�ব�ত ভাষা গিতশীল এবং
�মাগত পিরবত� নশীল, মূল িবষয় হে� যারা সরাসির
আ�া� হেয়েছন তােদর �েয়াজেনর �িত
সহানুভ� িতশীল এবং সাড়া�দায়ী থাকা।
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এই িনেদ� িশকা আমােদর গেবষণা �থেক �া� অমূল� িশ�া �ারা িবিনিম�ত হেয়েছ এবং পাচারিবেরাধী ব�ব�ায়
সারভাইভার �নতৃ�াধীন প�িতর �মবধ�মান আ�ানেক ত� েল ধরেত এ� ল��ব�। সারভাইভারেদর সােথ
কায�কর স�ৃ�তার জন� �টােকিনজম এড়ােনা এবং অথ�বহ অংশ�হণ িনি�ত করা �েয়াজন, �যমন�
আধুিনক দাসবাদ িবলু�করেণ �বি�ক তহিবল (GFEMS) এর কম�কাঠােমােত ত� েল ধরা হেয়েছ। 

মজবুত �মাণ ছাড়া, অ�ািধকােরর ��  এবং দৃঢ়
�িতি�ত কােজর প�িত অবশ�ই এই দৃ�া�মূলক
পিরবত� েনর স�াবনােক বাধা�� করেব, যা CTIP
ব�ব�ায় সারভাইভারেদর অথ�বহ স�ৃ�তার িদেক
িনেয় �যেত পারত  (Chua and Tauson,
2022)। ই�াকৃত না হেলও, সিদ��ক CTIP
উেদ�াগ�েলা সারভাইভারেদর সােথ অথ�বহ
স�ৃ�তার সুেযাগ ন� করেত পাের এবং �শষ
পয�� �মতা স�কভােব ভাগাভািগ করেত ব�থ�
হেত পাের। অিনব�াণ-এর সাফল� মানব
পাচারিবেরাধী �েচ�ায় সারভাইভার �গা���েলার
অনন� এবং অমূল� অবদােনর �মাণ �দয়, যার
মেধ� রেয়েছ সুর�া, সনা�করণ, সুপািরশ, এবং
পুনব�াসন। এই িনেদ� িশকা� অনুশীলনকারীেদর
জন� বা�বধম� �কৗশল �দান করার ল�� িনেয়
�তির হেয়েছ, যা সারভাইভার �নতৃ�াধীন
�গা���েলােক কায�করভােব সহায়তা করেত পাের।

�টােকিনজম বলেত অ�ভ�� ি� বা �িতিনিধে�র নােম
�াি�ক বা সংখ�ালঘু �গা���েলার �িত �কবল �তীকী
বা উপিরভােগ �েচ�া চালােনার চচ� ােক �বাঝায়, যা
�কৃতপে� তােদর চািহদা�িল পূরণ কের না, বা সমতা
এবং অ�ভ�� ি� �চােরর জন� �কােনা কায�কর পিরবত� ন
আেন না। মানব পাচারিবেরাধী কােজর �বলায়,
উদাহরণ��প, একজন বা কেয়কজন সারভাইভারেক
অ�ভ��� করা হেত পাের পিরক�নার পয�ােয় তােদর
মতামত �হণ করেত, পিরক�না নকশার বািহ�ক �প
�দেখ মেন হেত পাের তা সারভাইভার �ক�ীক, িক�
�কৃতপে� সারভাইভারেদর দ�ৃভ�ী অ�ভ��� করার
�কােনা �েচ�া বা সিদ�া �সখােন থােক না। 
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পূব�বত� গেবষণার মূল তথ�সমূেহর িভি�েত১, �িতেরাধ এবং সেচতনতার বাত� া�েলা অেনক সময়
ঝােমলাজনক হেত পাের, কারণ অস�ূণ� এবং অ�� তথ� স�াব� অিভবাসীেদর মােঝ এক� �া�
িনরাপ�ােবাধ �তির করেত পাের, �যেহত�  এ�েলা �ান িদেলও ঝঁুিকপূণ� অিভবাসেনর িবক� রা�া �দয়
না। সাধারণত এই সত�� এিড়েয় যায় �য অিভবাসীরা �ায়শই ঝঁুিক�েলার ব�াপাের �াত থােক িক�
তারপরও অিভবাসেনর িস�া� �নয় ব�াপক িবপেদর স�ুখীন হেয়। (Pocock et al., 2021; Davy,
2021)। অিনব�াণ-এর মেতা সারভাইভাররা �সই ���াপট এবং উে�শ��েলা স�েক�  গভীর �বাঝাপড়া
রােখন �য�েলা মানুষেক িবপ�নক িস�া� �নওয়ার িদেক �ঠেল �দয়, যা পাচােরর িদেক িনেয় যায়।
এনিজও �থেক �া� আনু�ািনক তথ� �ায়শই অকায�কর হয় কারণ অিভবাসন �বিশরভাগই
অনানু�ািনক এবং অ�চিলত চ�ােনেলর মাধ�েম ঘেট, যা আনু�ািনক চ�ােনেলর �চেয় সহজলভ�। তাছাড়া,
িবি��তা এবং ল�া এই দুব�লতােক বািড়েয় ত�লেত পাের। িক� স�াব� িভক�মেদর "তােদর িনেজেদর
মেতা" �লাকেদর �থেক পরামশ� �নওয়ার এবং তােদর িব�াস করার স�াবনা �বিশ—যারা একই রকম
অিভ�তার মধ� িদেয় িগেয়েছ, �যমন পুেরােনা সারভাইভাররা।

৩.১  �যকারেণ সারভাইভার পিরচািলত �িতেরাধ ও
সেচতনতা �চারণা ���পূণ�

 চার� “িপ” এর ��মওয়াক�

ি�েভনশন (�িতেরাধ), ��ােটকশন (সুর�া),
�িসিকউশন (িবচার), এবং পাট�নারিশপ
(অংশীদাির�)। এ� মািক� ন যু�রাে�র �রা�
দ�েরর �ারা ��তকৃত, যা মানব পাচার
পয�েব�ণ ও �মাকােবলা করার জন� এক�
সামি�ক প�িতর ল�� িনধ�ারণ কের। এই
��মওয়াক�  বা কম�কাঠােমার অধীেন, �িতেরােধর
অথ� হল মানব পাচার ব� করার লে�� গৃহীত
�কৗশল এবং পদে�প�েলা। এর মেধ� রেয়েছ
পাচােরর মূল কারণ এবং দুব�লতা�েলা যা পাচাের
পয�বিসত হয় তা �মাকািবলা করা, স�াব�
ভ��েভাগী এবং জনসাধারেণর মেধ� সেচতনতা
বৃি� এবং িশ�া �দান করা।

৩. সারভাইভার দল�েলার কম�: তারা
কী কের?

যিদও অিনব�াণ-এর মেতা সারভাইভার দল�েলা
সবসময় িনরাপদ অিভবাসেনর পথ সরবরাহ করেত
পাের না, তেব তােদর বা�ব জীবেনর গ� এবং
অিভ�তা সাধারণ এনিজওর বাত� ার ত�লনায় স�াব�
ঝঁুিক এবং িবপদ সংেকেতর আভাষ অেনক �বিশ
কায�করভােব ত� েল ধের। �কননা, ব�ি� বা সমাজ
যারা অিভবাসেনর মাধ�েম দাির�� �থেক মুি� �পেত
চায়, পাচােরর অিভ�তা থাকা ব�ি�েদর পরামশ�
�শানার স�াবনা তােদর �বিশ। অিনব�াণ-এর কাজ
�থেক �া� গভীর দৃ� � হেত কেয়ক� কারণ িচি�ত
করা হেয়েছ �যকারেণ সারভাইভারেদর �নতৃ�াধীন
�িতেরাধ এবং সেচতনতা বৃি� উেদ�াগ�েলা
সারভাইভার নয় এমন মানুষেদর �নতৃ�াধীন
উেদ�ােগর ত�লনায় �বিশ কায�কর হেত পাের।

সারভাইভারেদর �নতৃ�াধীন বাত� া এবং সমােজ তা �পৗ�ছােনা: পাচােরর িশকার সারভাইভারেদর
িনজ� অিভ�তা এবং �ীয় সমােজর মেধ� িব�াসেযাগ�তা রেয়েছ। তারা সেচতনতা �চারণা করেত
পাের যা সূ�, বা�বস�ত এবং ল��িভি�ক। এছাড়াও, িনজ সমােজর সােথ তােদর গভীর সংেযাগ
তােদরেক �িতিদেনর পার�িরক �যাগােযাগ এবং পিরিধ�েলােক কােজ লািগেয় �জিবকভােব
�িতেরাধ বাত� া ছিড়েয় িদেত সহায়তা কের।
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সবেচেয় দুব�লেদর কােছ �পৗ�ছােনােত ���ােরাপ: পাচারকারীরা �ায়ই �াি�ক জনেগা��,
�সইসােথ নারী, িকেশারী এবং দূেরর এলাকার মানুষেদর ল�� কের। সারভাইভার দল�েলা এই উ�
ঝঁুিকপূণ� জনেগা��র কােছ �পৗ�ছােনার জন� িনরলস �েচ�া চালায়। তারা সামািজক কুসং�ার এবং
তেথ�র অভােবর মেতা চ�ােল� অিত�ম কের এই দল�েলােক সেচতন এবং �মতািয়ত করেত
কাজ কের।

�ারি�ক হ�ে�প এবং �গাপনীয় তথ�: সারভাইভার দল�েলা পাচােরর ঝঁুিকেত থাকা ব�ি�েদর
িচি�ত করেত পাের, �যমন যারা স�ক নিথপ� ছাড়াই অিভবাসেনর পিরক�না করেছ। পরামশ�
এবং সহায়তা �দােনর মাধ�েম তারা �াথিমক পয�ােয়ই হ�ে�প করেত পাের এবং পাচােরর
পিরক�না �িতেরাধ করেত পাের। তাছাড়া, িনজ সমােজর �িত তােদর গভীর �বাঝাপড়া তােদরেক
�গাপনীয় তথ�দাতা িহেসেব কাজ করেত আরও স�ম কের �তােল, যা ঝঁুিকপূণ� দল�েলােক স�াব�
পাচারকারী এবং দালালেদর স�েক�  সতক�  করেত সহায়ক হয়।

তাড়নার গভীর �বাঝাপড়া এবং ল��িভি�ক �চার: দু�হ জীবন ও সুেযােগর অভাব িবষেয়
সকল সারভাইভারই একই �বাঝাপড়া ধারণ কের, যা তােদর সম� ঝঁুিক সে�ও অিভবািসত হেত
তািড়ত কের। এই সহানুভ� িত তােদর বাত� া�েলােক দুব�ল ব�ি�েদর মেন �পৗ�েছ িদেত স�ম কের।
তারা �সই মূল কারণ�েলােক �মাকািবলা করেত পাের যা মানুষেক পাচােরর িশকার হেত বাধ� কের,
এবং িবক� সমাধান �দান করেত পাের।

যখন আমরা �দিখ �কউ িবেদেশ কাজ করার জন� স�ক কাগজপ� না থাকা
সে�ও অৈবধ পেথ যাওয়ার �চ�া করেছ, যা �শষ পয�� তােদর পাচােরর
িশকার এবং �তারণার িশকার হেত পাের, তখন আমরা তােদর পরামশ� িদেয়
সাহায� কির। আমরা তােদর উৎসািহত কির �যন তারা সকল স�ক কাগজপ�
��ত কের �বধ পেথ িবেদশ যাওয়ার �চ�া কের। কখনও কখনও িবষয়�
আমােদর িনয়�েণর বাইের চেল যায়। তখন আমরা আমােদর অিনব�ােনর বড়
ভাইেদর কােছ সহায়তা চাই ।" 

(নারী অিনব�াণ সদস� ৩, যেশার)

�যেহত�  আমরা সীমা� এলাকায় থািক, তাই �লােকরা সহেজই কােজর
জন� সীমা� পার হেত �েরািচত হয়। স�িত এক ভাই (অিনব�াণ সদস�)
এেস সমােজর �লাকেদর সােথ উেঠান �বঠক কেরেছ যােত তারা অৈবধ
পাচােরর ব�াপাের সেচতন হয়। �যেহত�  এ� এক� সীমা� এলাকা,
আমরা সমাজেক সেচতন করার সেব�া�ম �চ�া কির। তবুও, যিদ �কােনা
ঘটনা ঘেট, আমরা িকছ�  করেত পাির না।

(মিহলা অিনব�াণ সদস� ২, যেশার) 
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কুসং�ার �মাকােবলা: এেক অপেরর সােথ অিভ�তা �শয়ার করা পাচােরর িবষেয় কুসং�ার �ভেঙ
�দয় এবং আ�া�েদর সাহায� চাইেত উৎসািহত কের। অিধকাংশ র�ণশীল �দশ এবং অ�েল,
পাচার এক� কুসং�ারা�� িবষয় এবং এ� ব�াপকভােব আেলািচত নয়। তাই সমােজর সদস�েদর
মােঝ এই িবষয়� উ�াপন করা অিধকাংশ ��ে�ই অত�� ক�ন হেত পাের। যিদও এ�
অবশ��াবীভােব সবেচেয় দুব�ল �গা���েলার (�যমন নারী এবং িকেশারী) কােছ �পৗ�ছেত �চিলত
এনিজও�েলােক হতাশ ও িবরত কের, এ ��ে� সারভাইভার দল�েলা এই সামািজক-সাং�� িতক
বাধা অিত�ম করেত স�ম হয় এবং তােদর �েচ�ায় অিবচল থাকেত পাের।

পনীয় তথ�দাতা: সারভাইভার �নতারা িনজ সমােজ দালালেদর কায��ম পয�েব�েণ এক�
���পূণ� ভ� িমকা পালন করেত পােরন। এলাকার স�াব� দুব�ল �গা���েলা �যন পিরিচত দালালেদর
িচেন রােখ, এ� িনি�ত করার মাধ�েম িকছ�  ��ে� তারা �থম �েরর �িতর�ার ভ� িমকা পালন
কেরন।

...তাই যুবকেদর সােথ �বঠক কির, এক� জায়গায় যুবকেদর িনেয় �বঠক
হয়, �যমন িবিভ� যুবকরা আেস। তাই আমরা সব দল�েলােক ডািক, এবং
আমরা মানব পাচার, মানব পাচােরর কারণ িনেয় আেলাচনা কির এবং
আমরা ত�ণেদর মেধ� িকছ�  সেচতনতা �তির কির, এবং আমরা তােদর
সারভাইভারেদর শনা� করেত সহায়তা কির। আমরা তােদর পাচারকারী
এবং কারা পাচােরর ঝঁুিকেত আেছ এবং বাল� িববােহর ব�াপাের অবিহত
কির। তাই, আমরা তােদর �নটওয়ােক� র মেধ� ��চরেদর মেতা। 

(পু�ষ অিনব�ান সদস� ১, ক�বাজার)

যখন আিম সমােজ যুবতী �মেয়েদর পরামশ� িদেত যাই যারা অৈবধ পেথ
িবেদেশ কাজ করেত যাওয়ার িস�া� িনেয়েছ, িকছ�  �মেয়রা এবং কখনও
কখনও তােদর পিরবার ভােলাভােব সাড়া �দয় না। কখনও কখনও তারা
আমােক �ভতের ঢ�কেত এবং সংি�� ব�ি�র সােথ কথা বলেত �দয় না।

(মিহলা অিনব�ান সদস� ২, যেশার) 

৩.২  �যভােব সারভাইভার �নতৃ�াধীন উে��াগ�েলা
সামািজক স��ৃতা বিৃ� কের

যারা সারভাইভার দল গঠন কের এবং এেত অবদান রােখ, তারা সাধারণত �য সমােজ কাজ কের
�সখােন সুপিরিচত হয়। �ায়শই �দখা যায় �য দেলর সদস�রা �ানীয় এলাকা �থেক আেস এবং �সখােন
তােদর দীঘ�িদেনর সামািজক ও পািরবািরক ব�ন থােক। এখােন �জার �দওয়া ���পূণ� �য অিনব�াণ-
এর মেতা সারভাইভার দল�েলা �য সংগ�ত করার কাজ� কের, তা তােদর িনজ সমােজর সােথ
ভােলাভােব স�ৃ� কের �তােল, এবং এ� তােদর সেচতনতা �চােরর �চ�া এবং �নটওয়াক�  �তিরর ফল
যা তােদর সােথ সমােজর স�ক� েক গভীের ��ািথত কের।
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সামািজক জ�ল সব �র �বাঝা: এ� অ�ীকার করা যায় না �য সারভাইভার দল�েলা
তােদর সমােজর ব�ি�বেগ�র জীবনেক �মাগত িনয়�ণ করেত থাকা নানা সামািজক,
অথ�ৈনিতক এবং রাজৈনিতক মা�া�েলা স�েক�  গভীর �ান এবং অ�িন�িহত �বাঝাপড়া
রােখন। এই �ানেক ব�বহার কের সারভাইভার দল সমােজর �সই �ু� �ু� �গা���েলার
উে�েশ� সেচতনতা বৃি�র �চারণা চালায়, যােদর পাচােরর ঝঁুিকেত থাকা মানুষ িহসােব
িচি�ত করা হেয়েছ।

�যভােব সারভাইভার দল�েলা কায�করভােব সমােজর সদস�েদর স�ৃ� করেত পাের: 

িব�� ক�: সারভাইভাররা �ায়শই �ানীয় পয�ায় �থেক আেস, �যখােন তােদর শ�েপা�
সামািজক ব�ন থােক। এ� তােদরেক িব�� তথ�দাতায় পিরণত কের। 

নি�ন জীবনেক কােজ লাগােনা: সারভাইভার দল�েলা �দনি�ন কায��ম (বাজােরর িম�ং,
চােয়র �দাকােনর আেলাচনা, জনসাধারেণর জমােয়ত) কােজ লািগেয় সেচতনতা ছড়ায় এবং
তােদর অিভ�তার গ� কের। তারা পাচার ও �শাষেণর মেতা সংেবদনশীল িবষয় িনেয়
আেলাচনা করেত �দনি�ন সামািজক কায��েম �েবেশর জায়গা�েলা িচি�ত করেত স�ম
হয়।

আর একই ঘটনা ঘেট চােয়র �দাকােন। চােয়র �দাকান বাংলােদেশ
�ছাট-সংসেদর মেতা, এখােন সবাই সবিকছ�  বলেত পাের, সবাই
সবিকছ�  িনেয় আেলাচনা কের। এই চােয়র �দাকান খুবই �নশাসি�র
মেতা।

(পু�ষ অিনব�ান সদস� ২, ক�বাজার) 

ক আেছ, তাই আমরা �থেম দির� পিরবার�েলােক িচি�ত কির, কারণ
িকছ�  পিরবাের বাবা বা মা থােক না ......তােদর পাচােরর অেনক ঝঁুিক
রেয়েছ, �যমন তােদর মা তােদর িশ�ার খরচ বহন করেত পাের না যখন
তারা নবম এবং দশম ��িণেত পেড়। �সই সময়, তােদর অেনক ঝঁুিক
থােক কারণ তারা িবেদেশ �যেত চায়, এবং তারা �দেশর �ভতের বা অন�
�কাথাও িকছ�  কাজ করেত চায়। �সই সময়, পাচারকারীরা �সই
পিরি�িতর সুেযাগ �নয়, এবং তারা �সই ত�ণেদর পাচার কের। তাই,
আমরা তােদর শনা� কেরিছ এবং তােদর পরামশ� িদেয়িছ।

(পু�ষ অিনব�ান সদস� ২, ক�বাজার) 
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আমরা আমােদর পূেব�র এক� �বে� (Tauson et al., 2023) উে�খ কেরিছ �য, বাংলােদেশর
সারভাইভাররা �ায়ই িনেজেদর উেদ�ােগ �ত�াবত� েনর �ি�য়ার মধ� িদেয় যায়, কারণ তােদর
পাচারকারীরা বা িনেয়াগকত� ারা তােদর �ফরত পাঠায়, অথবা কতৃ� প� তােদর উ�ার কের এবং/
বা বিহ�ার কের, পিরবােরর সােথ বা �কােনা আনু�ািনক �সবা �দানকারীর সােথ �যাগােযাগ
করার সুেযাগ না িদেয়ই। এই অব�ায় তারা তােদর অিধকার ও �াপ� সুেযাগ-সুিবধা স�েক�
সেচতন নাও হেত পাের। �কান সং�ার সােথ �যাগােযাগ কের সহায়তা পাওয়া যােব, �সটাও তােদর
হয়ত অজানা।

এর মােন হেলা এই সারভাইভারেদর পুনব�াসন সহায়তা এবং �সবা পাওয়ার �কােনা উপায় �নই।
আরও ���পূণ� িবষয় হল �য পিরবােরর এবং সমােজর প� �থেক তােদর �হণ করা হেব িক
না, তার িন�য়তা �নই। কারণ এ� এলাকা অনুযায়ী িভ� হয় এবং এর �পছেন িবিভ� সামািজক
ও সাং�� িতক কারণ কাজ কের (Kasper and Chiang, 2020)। আরও র�ণশীল �দশ ও
অ�েল িবেশষ কের নারী সারভাইভাররা পিরবােরর এবং সমােজর �ারা �ত�াখ�াত হওয়ার
ঝঁুিকেত থােক। যিদও তারা �কােনাভােব িফের আসেত পাের, তােদর �ায়ই ঘেরর �ভতের থাকেত
বাধ� করা হয় যােত পিরবাের “কল�” িহেসেব �কউ তােক না �চেন। �বি�কভােব মানব পাচােরর
িব�ে� শ� অব�ান গেড় ত�লেত না পারায় এর �কৃত িব�ােরর তথ� িনধ�ারণ করা ক�ন। কত
সহ� সারভাইভার অিচি�ত �থেক যায় তার �কােনা সুিনিদ� � সংখ�া �দওয়া �ায় অস�ব
(DiRienzo, 2020; Cho, 2015; Crane, 2013; Aronowtiz, 2009), তক� সােপে� ভ��েভাগী
শনা�করণই িব�জুেড় িস�আইিপ �ক� ও অনুশীলনকারীেদর সবেচেয় বড় চ�ােল�। এট�কু
পয�� আসেতও, অথ�াৎ, ি�িনং ব�ব�া এবং ভ��েভাগী সনা�করণ িনেদ� িশকা �তির ও উ�য়েনই
সরকারী এবং �বসরকারী নানান স�ার �চ�র �েচ�া এবং স�দ ব�য় হেয়েছ ।

৩.৩  �যভােব সারভাইভাররা �আইিপ শনা�করণ ও
সপুািরেশ সাহায� কের

িনে�া� উপােয় সারভাইভার দল এবং সমােজ তােদর সাংগঠিনক ভ� িমকা সনা�করণ ও
সহায়তার ��ে� কােরা কায�কর হেত পাের:

পাচােরর পর �ত�াবত� নেক যাচাই কের: সারভাইভাররা �ায়ই তােদর অ�ােতই, বা
পিরবার বা সহায়তা পিরেষবা�েলার সােথ �যাগােযাগ করার �কােনারকম সুেযাগ ছাড়াই
�ত�াবিত� ত হয়। এর ফেল তারা তােদর অিধকার বা �েয়াজনীয় পুনব�াসন সহায়তা কীভােব
�পেত হেব তা জানেত পাের না। র�ণশীল এলাকা�েলােত িফের আসা সারভাইভাররা
(িবেশষত নারীরা) তােদর পিরবার এবং সমােজর �ারা �ত�াখ�াত হেত পাের এবং কলুসতার
স�ুখীন হেত পাের, �কউ তােদর সহায়তা কের না এবং তােদর িবি�� কের �ফেল।
সারভাইভার দেলর সাংগঠিনক কাজ তােদর সমােজর সােথ গভীরভােব যু� কের, যা কােজ
লািগেয় তারা িনজ �জলার অন� সারভাইভারেদর সংি�� পিরেষবা�েলােত (আইনী,
মন�াি�ক, আ�য়, �িশ�ণ, কম�সং�ােনর সুেযাগ ইত�ািদ) সুেযাগ কের িদেত পাের। সমােজর
সােথ তােদর গভীর সংযুি�র কারেণ সারভাইভার দল�েলা পাচার �থেক িফের আসার পর
ব�ি�েদর তােদর পিরবােরর সােথ পুনরায় সংেযাগ �াপন করেতও সহায়তা করেত পাের।
উদাহরণ��প, অিনব�াণ সারভাইভারেদর �হণেযাগ�তা বাড়ােনার জন� িবেশষ কের
পিরবার�েলার সােথ ঘিন�ভােব কাজ কের,
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সমােজর কােছ �পৗ�ছােনা: সারভাইভার দল�েলা �ানীয় �ের �যভােব সহায়তা �দান করেত বড়
বড় সং�া�েলার �ারা তা স�ব নয়। সামািজক �বঠক এবং সেচতনতা �চারণার মাধ�েম তারা
সারভাইভারেদর জন� এক� িনরাপদ �ান �তির কের, যােত তারা কুসং�ােরর �াস �থেক �বর হেয়
আ�পিরচয় িদেত পাের। এ� খুবই ���পূণ� , কারণ ভ��েভাগীরা সাধারণত সামািজক �বঠেক
তােদর অিভ�তা �কাশ করেত চান না, বরং ব�ি�গতভােব সাহায� চাইেত পছ� কেরন। িনেচর
উ�� িতেত এর উদাহরণ �দয়া হেয়েছ। আরও িকছ�  ব�ি� আেছন, যারা িফের এেসেছন, তারা হয়েতা
তােদর ক�েক “পাচার” িহেসেব শনা� করেত পারেছন না এবং জােনন না �য তারা সহায়তার
অিধকারী। তাই সারভাইভার �নতৃ�াধীন দল�েলা িফের আসা সারভাইভারেদর ���পূণ� স�দ ও
সহায়তায় �েবশািধকারেক বাধা�� করেত পাের এমন সামািজক এবং পািরবািরক
�িতব�কতা�েলার �মাকােবলায় আদশ� িহেসেব কাজ কের।

�ক আেছ, আমরা �হােটল মািলকেদর সােথ �বঠক কির এবং আমরা
তােদর বিল, যখন আপনার �হােটল এবং �মােটেল কম�র �েয়াজন হয়।
দয়া কের আমােদর জানান [কারণ] আমােদর কােছ সারভাইভার
রেয়েছ, তােদর িকছ�  চাকিরর �েয়াজন, তাই আপিন যিদ তােদর িকছ�
চাকিরর সুেযাগ িদেত পােরন তাহেল তােদর জন� উপকারী হেব এবং
তারা �সই �বঠেক �সই কাজ� কের।

(পু�ষ অিনব�ান সদস� ২, ক�বাজার) 

.....�থমবােরর মেতা আমরা �বঠেক তােদর অিভ�তা �শয়ার কির, যিদ
এমন �কউ থােক �য িবেদেশ িনয�ািতত হেয়িছল এবং এখন একজন
সারভাইভার, দয়া কের আমােদর জানান। আমরা তােদর আইিন সহায়তা
এবং চাকির সহায়তার জন� তােদর পুনগ�ঠেন সহায়তা করব। �বঠেকর
সময়, �কউ তােদর স�েক�  িকছ�  বেল না, িক� আিম �সই সামািজক
�বঠক �সশন� �শষ করার পের, কখনও কখনও �লােকরা মিহলা
অিনব�ােণর কােছ বাইের এেস তােদর গ��িল �শয়ার কের।

(পু�ষ অিনব�ান সদস� ১, ক�বাজার) 

িব�াস: সারভাইভাররা সহায়তা চাইেত ি�ধা�ে� �ভােগন, যা �ায়ই পাচার �থেক মুি� পাওয়ার পর
যত �ত স�ব বািড় �ফরার তাড়না �ারা চািলত হয়, যা মূলত শনা�করেণ এক� বড় বাধা। তারা
ি�িনং ব�ব�ার বাইের �থেক যান, যা তােদর �থম দফায় �শাষেণর পর আবারও পাচােরর ঝঁুিকেত
�রেখ �দয়, এবং িদনেশেষ তা পাচার-পরবত� �মা এবং ঋণ��তার কারেণ আরও ভয়াবহ অব�ায়
�প �নয়। সারভাইভার দল, যারা তােদর অনুজ সারভাইভারেদর সং�ােমর সােথ িনিবড়ভােব
পিরিচত- সহায়তা এবং �সবার সােথ ভ��েভাগীেদর সংযু� করেত তারা ���পূণ� ভ� িমকা পালন
কের। তােদর সাংগঠিনক কােজর মাধ�েম গেড় ওঠা শি�শালী সামািজক ব�ন সারভাইভারেদর জন�
এক� িনরাপদ পিরেবশ �তির কের, যােত কের তারা কুসং�ােরর ভয় কা�েয় উেঠ সহায়তা চাইেত
পাের। এই িব�াসেযাগ� �নটওয়াক� �েলােক কােজ লািগেয় সারভাইভার দল�েলা কায�করভােব
ভ��েভাগীেদর িচি�ত করেত এবং �রফার করেত পাের, িনি�ত করেত পাের তারা �যন �েয়াজনীয়
সহায়তাট� কু পায়।
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পুনব�াসন এক� অত�� জ�ল �ি�য়া, এ� উ�ান-পতেন ভরা এবং এেত ���াপট, স�ক� , ব�ি�গত
চািহদা ও দৃ�ভ�ীর গভীর �বাঝাপড়া �েয়াজন। এেক সমেয়র সােথ �মাগতভােব পয�েব�ণ এবং
সহায়তা �দান �েয়াজন, যা এনিজও�েলার জন� িনয়িমতভােব সরবরাহ করা ক�সাধ� হেত পাের।
সারভাইভার দল�েলা এই জ�ল যা�া সহজ করেত �েয়াজনীয় অব�াহত সহায়তা এবং �বাঝাপড়া
�দান কের সফল পুনব�াসন িনি�ত করেত ���পূণ� ভ� িমকা পালন কের। মানব পাচােরর িশকার
ব�ি�রা যারা �মা অিভ�তা কেরেছ, যারা �থম �থেকই ঝঁুিকর মেধ� িছল, পাচােরর পর তারা আরও
�বিশ ঝঁুিকপূণ� হেয় পেড়। "িনরিবি�� পুনব�াসন" �ত�াশা করা অবা�ব। তাই সহায়তা �দােনর �ি�য়া�
আরও জ�ল হেয় ওেঠ, তখন তােদর �মা এবং দুব�লতােক �মাকািবলা করার পাশাপািশ তােদর
িনরাপ�া ও কল�াণ িনি�ত করার জন� এক� সূ� প�ার �েয়াজন হয়। এই ���াপেট, সারভাইভার
দল�েলা ঝঁুিক কমােনা এবং �কৃত পুনব�াসনেক গিতশীল করার জন� �েয়াজনীয় িবেশষ য� এবং সদা
চলমান সহায়তা �দান কের ���পূণ� ভ� িমকা পালন কের।

৩.৪  �যভােব সারভাইভাররা পনুব�াসন ও তৎপরবত�
পয�েব�েণ সহায়তা কের

বা�ব অিভ�তা: সারভাইভাররা তােদর সহায়তাকৃত
ব�ি�েদর মুেখামুিখ হওয়া বাধা�েলা স�েক�  অসাধারণ
�বাঝাপড়া রােখন। এই গভীর সহানুভ� িত, সমােজর সােথ
তােদর গভীর সংযুি�র সােথ িমিলত হেয় তােদর
এমনভােব িবেশষািয়ত সহায়তা �দােন স�ম কের যা
�থাগত এনিজও�েলা �ায়ই সরবরাহ করেত ব�থ� হয়।

পরামশ� এবং চািহদা মূল�ায়ন: আ�য়েক��েলা িবিভ�
�সবা �দান কের, তেব �ায়ই তারা সারভাইভারেদর
সমাজ �থেক িবি�� কের �ফেল, যা তােদর সামািজক
অ�ভ�� ি� এবং সমােজ পুনরায় �েবেশর ��িতেত বাধা
সৃ� কের (Limanowska, 2007; Surtees, 2013;
Dutta, 2016)। যিদও �গা��িভি�ক �সবার িদেক ধীের
ধীের পিরবত� ন� ঘটেছ, এ�েলা এখনও অপয�া�ভােব
অথ�ািয়ত এবং CTIP ব�ব�ায় কম অ�ািধকার�া� িবষয়
(Tsai et al., 2020)। �কৃতপে�, এনিজও�েলা
�াম�েলােত যাতায়াত করা এবং সারভাইভারেদর �সবা
�দান করা ব�য়ব�ল এবং সময়সােপ� মেন কের।
সারভাইভার দল, যারা বছেরর পর বছর ধের সাংগঠিনক
উপােয় িব��ত �নটওয়াক�  �তির কেরেছ, তারা এক�
স�াব� সমাধান িহেসেব উপ�ািপত হেত পাের। তারা
িনয়িমতভােব সারভাইভারেদর পিরদশ�ন, তােদর চািহদা
মূল�ায়ন এবং �ানীয় এনিজও�েলার সােথ �যাগােযাগ
করেত উ�ম�েপ ��ত, যা আ�য়েক� এবং
�গা��িভি�ক �সবার মেধ� ব�বধান দূর করেত কায�কর
ভ� িমকা পালন করেব।

মেন রাখার িবষয়: 

সারভাইভারেদর িব�াস কের তােদর
অনুজ সারভাইভাররা, তারা একই
ভাষায় কথা বেল, �ানীয় বা�বতা
বুঝেত পাের এবং তােদর িনজ� মানব
পাচােরর অিভ�তার কারেণ গভীরভােব
সহানুভ� িতশীল হেত পাের। তেব, তারা
�িশি�ত পরামশ�দাতা নয়, মন�াি�ক
সহায়তা �দােন �পশাদার দ�তা তােদর
�নই এবং তারা �চিলত MEL এর
শত� াবলী ও পিরভাষার সােথ পিরিচত
নয়। তােদর িনেজেদরও িকছ�  প�পাত
এবং সীমাব�তা থাকেত পাের।
এনিজও�েলা �থেক �ােয়ািগক সহায়তা
পাওয়ার �েয়াজন রেয়েছ এসম�
এলাকায় সারভাইভার �প�েলার শি�
ক�না করা ���পূণ� ।
এই পিরপূরক শি��েলা �বাঝার এবং
কােজ লাগােনার মাধ�েম এনিজও এবং
সারভাইভার দল�েলা আরও
কায�করভােব সহেযািগতা করেত স�ম
হেব, যা সু�ত�াশা ও ভােলা ফলাফল
িনি�ত করেব।
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সারভাইভাররা কীভােব এবং �কন মানব পাচার ঘেট, বত� মান �েচ�ায় কী কায�করী নয় এবং কী কী আরও
কায�করভােব করা �যেত পাের �স স�েক�  তােদর �ান িবতরণ করেত ���পূণ� ভ� িমকা পালন করেত
পাের। তােদর ক� অত�� মূল�বান কারণ এ� �ত�� অিভ�তা �থেক অিজ�ত। নীিতিনধ�ারণী আেলাচনায়
সারভাইভারেদর উপি�িত �ধুমা� গভীর �ভাবই �ফেল না, বরং তােদর দৃ�ভি�েক আরও ��� সহকাের
িবেবচনা করেত নীিতিনধ�ারকেদর বাধ� কের, যার ফেল এমন নীিত �ণয়ন স�ব হয় যার বা�েব পিরবত� ন
আনার স�াবনা �বিশ।

৩.৫  অিধকােরর পে� ক��র ও িবেশষ� িহেসেব
সারভাইভাররা

হ�ে�প জাতীয় পিরক�নার িবেশষ�: জীিবতেদর দল�েলা �কে�র নকশা, পয�েব�ণ এবং
মূল�ায়েন ���পূণ� ভ� িমকা রাখেত পাের। তােদরেক এসব কায��েম অ�ভ�� � করা �ধু এনিজও
�েচ�ার কায�কািরতা বৃি� কের না, বরং সারভাইভারেদর M&E, গেবষণা এবং নিথকরেণ মূল�বান
দ�তা অজ�েনও সহায়তা কের, যা তােদর িনজ� দল�েলার �বৃি� এবং শি�শালীকরেণ সহায়ক।
�ানীয় ���াপট, উদীয়মান সামািজক �বণতা এবং �গা��র জ�ল কাঠােমা স�েক�  তােদর গভীর
�বাঝাপড়া, িবেশষ কের বাংলােদেশর �ামীণ অ�েলর মেতা জ�ল পিরেবেশ - �কে�র কায�কর
নকশা, পয�েব�ণ এবং মূল�ায়েনর জন� অত�� ���পূণ� ।

ন�ায়িবচােরর পে� ক��র: সারভাইভাররা পাচারকারীেদর িব�ে� আইনী পদে�প �হেণ এেক
অপরেক সমথ�ন কের, এখােন সারভাইভার দল�েলা এই িবচািরক �েচ�ায় ���পূণ� ভ� িমকা পালন
কের। এ� িবেশষভােব ���পূণ� , কারণ এখােন আইন �ি�য়ায় �িতব�কতা রেয়েছ। িবেশষ কের
যখন পাচারকারীরা �ভাবশালী স�দােয়র সদস�েদর সােথ জিড়ত থােক। অিনব�াণ-এর মেতা
দল�েলা সারভাইভারেদর অিধকার এবং ময�াদার জন� লড়াই কের, �ায়শই এমন ঝঁুিক িনেয়
�য�েলা এনিজও�েলা িনেত অ�ম বা অিন��ক। এই দৃশ�কাঠােমা সতক� তার সােথ িবেবচনা করা
�েয়াজন: যিদ সারভাইভার দল�েলা এমন সব জায়গায় �যেত পাের �যখােন এনিজওরা �যেত
পাের না, তাহেল এ� তােদর িবপ�নক অব�ােন �ফলেত পাের। এনিজও�েলার জন� এই
দল�েলােক সমথ�ন এবং র�া করা অত�� ���পূণ� , স�াব� ঝঁুিকর িবষেয় তােদর সেচতন করা
এবং �েয়াজেন সাহায� করা আবশ�ক। তেবএনিজও�েলার অবশ�ই সারভাইভার দল�েলার ঝঁুিক
�নওয়ার িস�া�েক স�ান করেত হেব, এবং িনি�ত করেত হেব “সুর�া”র নােম �যন তােদর
সাব�েভৗম�েক দমন করা না হয়। 

নীিতমালা পিরবত� েনর ক��র: সারভাইভার দল�েলা �ায়ই সমােজ পিরবত� ন আনা এবং
অন�ােয়র িব�ে� লড়াই করার এক� দৃঢ় �িত�িতর মাধ�েম ঐক�ব� হয়। নীিতমালা সং�া�
কায��েম তােদর স�ৃ�তা �ধুমা� তােদর আকাি�ত পিরবত� ন�েলার কথা ত� েল ধরেত সহায়তা
কের না, বরং তােদর ক��র মানুেষর কান পয�� �পৗ�েছ যাে� এবং তারা পাথ�ক� আনেত স�ম—
এই িব�াসেক দৃঢ়তর কের দল�েক শি�শালী কের। এই সি�য় অংশ�হণ তােদরেক �মতািয়ত
কের এবং তােদর �েচ�ােক �ীকৃিত �দয়, যা তােদর িনজ� উেদ�াগ এবং সি�িলত শি�র �চতনা
বািড়েয় �তােল।
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এখন পয��, আমরা িস�আইিপ (মানব পাচার �িতেরাধ ও �িতকার) ��ে� �বঁেচ থাকা
ব�ি�েদর দল�েলার অনন� ভ� িমকা উপ�াপন কেরিছ। আমরা আরও �জার িদি� �য এই
ফাংশন�েলার অেনক�েলাই অপিরবত� নীয়, কারণ �ধুমা� �বঁেচ থাকা ব�ি�রাই �সই
িবেশষ�তা ও �ান ধারণ কেরন যা তােদর অিভ�তা �থেক আেস। তেব, যু�রা� এবং
�নদারল�া�েসর মেতা �দশ�েলােত �যখােন সরকার ও এনিজও উভেয়র মাধ�েমই �বঁেচ থাকা
ব�ি�েদর জন� সমথ�ন ও �সবা সহজলভ�, বাংলােদেশর �বঁেচ থাকা ব�ি�রা অত�� �াি�ক
এক� �গা�� িহেসেব রেয়েছ, যােদর পুনঃএক�ীকরণ সমথ�েন �েবশািধকােরর �ায় অনুপি�িত।
এই কারেণ, বাংলােদেশর ���াপেট �বঁেচ থাকা ব�ি�েদর দল �তঃ�� ত� ভােব গ�ত হওয়া
িবরল। আসেল, দি�ণ ও দি�ণ-পূব� এিশয়ার অিধকাংশ �দেশ একই ধরেনর পিরি�িত
িবরাজমান, �যখােন এিশয়ার িবদ�মান িস�আইিপ ��া�ােমর �বিশরভাগ বা�বািয়ত হয়।

ক�াসপার এবং িচয়াং (2024) এর গেবষণায় �দখা �গেছ �য �মতাপর�রা, অনানু�ািনকতা
এবং পৃ�েপাষক-�াহক স�ক�  বাংলােদশী রা� ও সমােজর �মৗিলক �বিশ��। এই কারেণ
সমােজর �াি�ক ব�ি� ও �গা���েলা কাজ স�� করেত �মতা এবং ময�াদার অব�ােন থাকা
ব�ি�েদর পৃ�েপাষকতার উপর িনভ� র কের । বাংলােদেশর অিভ�তা আমােদর িশিখেয়েছ �য
সারভাইভার দল গঠেন �কােনা না �কােনা ধরেনর উপর �থেক িনচ পয�� আসা সমথ�ন অত��
���পূণ� । উপর �থেক িনেচ আসা হ�ে�েপর ল�� হওয়া উিচত সমান অংশীদািরে�র স�ক�
�তির করা, যা �চিলত এবং অত�� সমস�াযু� দাতা-�হীতা স�েক� র পিরবেত�  কাজ করেব
(Chua and Tauson, 2023)। চ�ড়া��েপ, উপর �থেক আসা সমথ�ন সারভাইভারেদর �নতৃ�
এবং সংগ�ত হওয়ার জন� দল�েলার অধ�-�তঃ�� ত�  গঠেনর এক� �ভাবক িহেসেব কাজ
করেত পাের। উে�খেযাগ�ভােব, সারভাইভার দল�েলার এক� �� সামি�ক উে�শ� �েয়াজন,
যা দেলর সদস�েদর �ারা সং�ািয়ত এবং স�ত হযেব। অিনব�াণ-এর একজন সদস� �যমন�
বণ�না কেরেছন,
 

৪. এক� সারভাইভার দেলর �িত�া:
সংগঠেনর বা�বতা

“এ� আসেল একজন ব�ি�েক িনেজর পােয় দঁাড়ােত সাহায� করার
িবষয়, তােক �টেন ত�েল দঁাড় করােনার িবষয় নয়। আমােদর �েয়াজন
এনিজও�েলার আমােদর কঁােধ কঁাধ িমিলেয় হঁাটা।”

সংে�েপ বলেত �গেল, এনিজও এবং দাতােদর বুঝেত হেব �য সারভাইভার দল গঠন করা
তােদর কাজ নয়, বরং যারা দল গঠন করার ই�া রােখ এেদর সহায়তা করা তােদর দািয়�।
বাংলােদেশ অিনব�াণ-এর সােথ আমােদর সময় কাটােনার িভি�েত আমরা এখােন িতন� �ধান
িদক ত� েল ধেরিছ যা সারভাইভার দল�েলার সােথ কাজ করেত এবং তােদর সমথ�ন করেত
ই��ক সং�া�েলার জন� অত�� ���পূণ�: ১) উে�শ�, ২) উপর �থেক িনেচ আসা কম�িনেদ� শ
বনাম �তঃ�� ত�  সংগঠন এবং ৩) �ািয়�।
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এক� দল গঠন করার সময় এর উে�শ� এবং ল���লয় �থম �থেকই ��ভােব সং�ািয়ত করা
জ�ির। এ� িনি�ত করেত সাহায� কের �য সংি�� সবাই দেলর �যন উে�শ�� বুঝেত পাের এবং তােদর
�েচ�ােক �সই অনুযায়ী সমি�ত করেত পাের। এক� দেলর উে�শ� তার কাঠােমা, আ�ঃস�ক�  এবং এ�
�কান ধরেনর সদস�েদর আকষ�ণ করেব �স�েলার উপর উে�খেযাগ� �ভাব �ফেল। এখােন িকছ�
িবেবচনার িবষয় রেয়েছ:

উে�শ�: এখান �থেকই সবিকছ�র সচূনা৪.১ 

উে�শ��েণািদত গঠন িনি�ত করা: �ধুমা� দল
গঠেনর জন� সারভাইভার দল গঠন করেবন না।
��রণা ও ঐক� বজায় রাখার জন� এক� দৃঢ় উে�শ�
থাকা অপিরহায�। যিদ দল� স�ূণ��েপ উপর �থেক
পিরচািলত হয়, এ� কায�কর হেব না। অন�িদেক
�তঃ�� ত�  সংগঠেনর িকছ�  সমথ�ন ও িনেদ� শনার
�েয়াজন হেত পাের। মূল িবষয়� হল কাঠােমাব�
সমথ�ন এবং সাব�েভৗম পিরচালনার মেধ� স�ক
ভারসাম� খুঁ েজ পাওয়া।

অংশ�হণমূলক পিরক�নায় সহায়তা করা:কম�শালা
আেয়াজন ক�ন �যখােন সারভাইভাররা তােদর
সমােজর সবেচেয় বড় সমস�া�েলা িনেয় িচ�াভাবনা
করেবন। দল�েলােক সহায়তা করেবন
অনুশীলনকারীরা, যােত তারা সবেচেয় জ�ির
সমস�া�েলােক অ�ািধকার �দন এবং কীভােব তােদর
দল �সই বাধা�েলা �মাকািবলা করেত পাের তা িনেয়
সুিনিদ� �, অজ�নেযাগ� ল�� িনধ�ারণ করেত পােরন। 

শি�শালীকরণ: ল�� ক�ন এবং িজ�াসা ক�ন �য
দল�র ল�� অজ�েন কী ধরেনর দ�তা বা �িশ�ণ
�েয়াজন হেত পাের। তােদর িবদ�মান �িশ�েণর
সােথ সংযু� করার ��াব িদন বা সমি�তভােব শি�
বৃি�র �িশ�ণ �ণালী ��ত ক�ন।

�-সাহায� ও সহায়তা দল: এই দল�েলা মূলত
ব�ি�গত বাধা �মাকােবলায় ব�ি�েদর
আেবগগত সমথ�ন, স�দ এবং অিভ�তা
ভাগাভািগ করার জন� গ�ত হয়। এ�েলা �ায়ই
পার�িরক সহায়তা এবং ব�ি�গত িবকাশ
�ক�ীক হেয় থােক। সদস�রা সহায়তা এবং
সমথ�েনর আশায় �যাগ �দয়, এবং যখন তারা
সু� হেয় ওেঠ, তখন তারা দল �ছেড় এিগেয়
যায়। এর ফেল এক� গিতশীল পিরি�িত �তির
হয় �যখােন �েয়াজনমেতা দল� িনয়িমত নত�ন
সদস�েদর �াগত জানায়, ফেল দেলর সদস�পদ
�মাগত পিরবিত� ত হেত থােক।

�মতা সৃ�কারী দল: এই দল�েলার ল��
হেলা বৃহ�র সামািজক বা কাঠােমাগত পিরবত� ন
সৃ� করা। তারা �সা�ার কে� সাংগঠিনক,
নীিতিনধ�ারণী এবং সামািজক কাঠােমা�েলােত
�ভাব িব�ােরর উপর মেনােযাগ �দয়। এ ধরেনর
দল�েলােত নত�ন সদস� (যােদর উে�খেযাগ�
সহায়তার �েয়াজন) আনার ��ে� অ�ািধকার
কম থাকেত পাের, কারণ তােদর মূল ল�� হে�
�কৗশলগত পদে�প এবং সাম�ক �মতা গেড়
�তালা। অবশ� তারা �েয়াজনমেতা সহায়তাকামী
ব�ি�েদর উপযু� পিরেষবার জন� সুপািরশ
কের িদেত পাের।

হাইি�ড দল: অিনব�াণ-এর মতএই ধরেনর
দল�েলা সহায়তা এবং িসে�েম�ক পিরবত� ন-
উভয় উপাদােনর সংিম�ন ঘটায়। তারা
সদস�েদর পার�িরক সহায়তা এবং সমথ�ন
�দান কের, পাশাপািশ বৃহ�র �চারািভযান এবং
সি�য় আে�ালেনর সােথ যু� থােক। একইসােথ
সহায়তা এবং সি�য়তার মেধ� ভারসাম� র�া
করা ক�ন হেত পাের, তেব এ� দলেক
তাৎ�িণক �েয়াজন �মটােনার পাশাপািশ
দীঘ�েময়াদী ল�� অজ�েনর সুেযাগ �দয়। সদস�রা
সহায়তা পাওয়ার জন� এবং দেলর বৃহ�র ল��
অজ�েন তােদর অ�ীকােরর �ারা দেলর সােথ
জিড়ত থাকেত পােরন।

নানা ধরেণর দল
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“এ� আসেল একজন ব�ি�েক
িনেজর পােয় দঁাড়ােত সাহায� করার
িবষয়, তােক �টেন ত�েল দঁাড়
করােনার িবষয় নয়। আমােদর
�েয়াজন এনিজও�েলার আমােদর
কঁােধ কঁাধ িমিলেয় হঁাটা।”



�মা অিভ�তা �পছেন �ফেল সামেন এিগেয় যাওয়া: বািড়েত িফের আসার পর অেনক সারভাইভারই
�কবল তােদর জীবন সামেন এিগেয় িনেত, এবং তােদর পিরবার ও সমােজ �হণেযাগ� হেত চান।
লাভজনক কম�সং�ান �ায় সবসময়ই এক� তাৎ�িণক ল��, যােত তারা তােদর পিরবােরর জীিবকা
িনব�ােহ অবদান রাখেত পােরন। এই কারেণ অেনক ব�ি�র কােছই এক� সারভাইভার দেলর অংশ হওয়া
তাৎ�িণক অ�ািধকার নয়। কারণ এ� এক� সময়, স�দ এবং আেবগচািলত অংশ�হন। িস�আইিপ
অনুশীলনকারীেদর জন� এই বা�বতা �বাঝা এবং সারভাইভারেদর পােশ থাকা ���পূণ� । এখােন
অিবলে� সারভাইভারেদর পুনব�াসেনর �েয়াজনীয়তােক অ�ািধকার িদেত হেব এবং তােদর �সের ওঠার
জন� পয�া� সময় িদেত হেব।

�াধীন সংগঠেন বাধা�েলা:৪.২ 

সমাজকেম� অব�ানগততা এমন
এক� ধারণা �য� একজন ব�ি�র
সামািজক পিরচয় ও পটভ� িমেযমন
জািত, িল�, ��ণী এবং অন�
সামািজক-সাং�� িতক উপাদানব�ি�র
�পশাগত জীবেন তােদর দৃ�ভি� এবং
আ�ঃেযাগােযাগেক কীভােব �ভািবত
কের তা বণ�না কের। এই ধারণা�
সমাজিব�ােনর িবিভ� িদকপাল এবং
�ভাবশালী িবেশষ�, �যমন িল�া
ট�হাইওয়াই ি�থ, �ডানা হ�ারাওেয়
এবং পাউেলা ��ইের গভীরভােব
গেবষণা কেরেছন এবং �েত�েক
তােদর িনজ� সূ� �বাঝাপড়া হািজর
কেরেছন।

আমলাতাি�ক �িতব�কতা: �াথিমক �েরর পের িশ�ার
অনুপি�িত দ�তা অজ�নেক বাধা�� করেত পাের, যা িবেশষ
কের সারভাইভার দল�েলা সংগ�ত ও পিরচালনার জন�
�েয়াজনীয়। সচারচর ‘দা�িরক’ কায�কলাপ �যমন অনুদােনর
��াবনা �লখা এবং বড় দাতা সং�ার জন� আনু�ািনক
িববরণ ��িতর ��ে� এই িশ�ার �েয়াজন রেয়েছ। বুঝেত
হেব �য সারভাইভার দল�েলা �চিলত এনিজও বা
িস�আইিপ �ক� বা�বায়েনর অংশীদারেদর মেতা কাজ
কের না। সারভাইভার দলফ�েলা তােদর সংগ�ত ও সংহত
করার দ�তা �ারা পিরচািলত, যা িস�আইিপ খােত
সাধারণত উপল� এবং মূল�ািয়ত হয় না। ১ সারভাইভার
দল�েলার সে� কায�করভােব অংশীদাির� �াপন করেত
চাওয়া অনুশীলনকারীগণ এবং �ক��েলারর উিচত আরও
নমনীয় ব�ব�া �াপন করা, িবেশষ কের তহিবল এবং
িববরণিলিপ জাতীয় আনু�ািনক আমলাতাি�ক
দরকার�েলার ��ে�। এই ধরেনর অংশীদাির� কায�করী
করেত িস�আইিপ �ক� এবং অনুশীলনকারীেক
�মৗিলকভােব সারভাইভাররা �যখােন আেছন �সখান পয��
�পৗ�ছােত হেব, এর উে�াটা নয়। 

সামািজক অসমতা: সমােজর মেধ� �মতার অসমতা থাকেল তা উ� িশি�ত �গা�� বা সামািজক
উ�পদধারীেদর �ারা আিধপত� সৃ�র কারণ হয়, যা সমােজর সবেচেয় �াি�ক ক��েলােক �� কের
িদেত পাের। আমরা আমােদর অিভ�তা �থেক �দেখিছ �য �মতার এই িবদ�মান �বষম� কখনও কখনও
িস�আইিপ অনুশীলনকারী ও সং�া�েলার জন� দুেভ� দ� হেত পাের, িবেশষ কের যারা সারভাইভার
দল�েলার সে� অংশীদাির� ও সমথ�েনর িবষেয় সৎ উে�শ� িনেয় আেস। বা�বত আমরা �য স�ক� �েলা
�তির কির এবং �যভােব �স�েলােক বড় কের ত� িল, �স�েলা �ায়শই অদৃশ� �মতা কাঠােমা এবং
সামািজক জ�ল সব স�েক� র উপর িভি� কের গেড় ওেঠ। তাই িস�আইিপ অনুশীলনকারীেদর জন� এ�
অত�� ���পূণ� �য তারা তােদর পটভ� িম এবং অব�ানগততা িবষেয় সূ� িবচার করেব, এবং তােদর ও
তােদর সাহায��াপ�েদর (�যমন সারভাইভার ও সারভাইভার দল) �মতার অসাম�স�তার িবষেয় সেচতন
থাকেব। পিরেশেষ, সারভাইভার দল�েলােক সহায়তা করার জন� অনুশীলনকারীেদর িনেজেদর অব�ান
এবং �মতা স�েক�  সেচতন হওয়া এবং �সই �মতা �ছেড় িদেত ও ভাগাভািগ কের িনেত ই��ক হওয়া
আবশ�ক।

সারভাইভার দল�েলা কীভােব এই কাজ কের থােক তার িব�ািরত জানেত ক�াসপার রিচত nature of survivor organizing �দখুন
(ভিবষ�েত �কািশত হেব)।
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অভ��রীণ �াি�কীকরণ: আমােদর গেবষণা জুেড় আমরা �দেখিছ সারভাইভার �নতারা �ায়ই এক�
সংগঠন পিরচালনার জন� িনেজেদর �যাগ�তা িনেয় সে�হ �কাশ কেরেছন, িশ�া এবং দ�তার অভাব
উে�খ কেরেছন। আমরা িব�াস কির এ�  আেরা গভীরতর এক� সমস�ার �থেক উ��ত: যা সমাজ সৃ�
এক� িবি��তা এবং �াি�কতার �বাধ। সারভাইভাররা �ায়শই জীবেনর সকল পয�ায় জুেড় অেযাগ� এবং
অকম�ণ� িহেসেব িবেবিচত হবার বাত� া �পেয় থােকন। 

মেন রাখা �েয়াজন: 

সামািজক, সাং�� িতক এবং অথ�ৈনিতক
পটভ� িম িনিব�েশেষ সকল ব�ি�ই মানব
পাচােরর িশকার হেত পােরন।
সা�িতককােল, সারা িব� জুেড়
বুি�িভি�ক �পশাজীবীরা দি�ণ-পূব�
এিশয়ার সাইবার �তারণা কায��েমর
ল��ব�েত পিরণত হেয়েছ, যােদর
মেধ� িব�িবদ�ালেয়র িডি�ধারী এবং
একািধক ভাষায় দ� ব�ি�রাও
অ�ভ�� �। এ ব�াপাের সেচতন থাকা
���পূণ� �য, সারভাইভাররাচািহদা
এবং আকা�ার িদক �থেক অত��
�বিচ��ময় এবং তােদর একক স�া
িহেসেব �দখা উিচত নয়।

�বষম� এবং আ�িব�াসহীনতা: এই �াি�কীকরণ সমােজর সামািজক ��ণী, িশ�ার �র, জািতগত
িভ�তা এবং িলে�র মেতা উপাদােনর িভি�েত সারভাইভারেদর িব�ে� প�পাতমূলক মেনাভােবর সােথ
জিড়ত থাকেত পাের। এই �বষম��েলা এমন এক� ক�ন পিরেবশ �তির কের যা সারভাইভারেদর �নতৃে�
সং�া গঠন করা এবং তােদর সাব�েভৗম� �িত�ােক বাধা�� কের �তােল। সহজ কথায়, সারভাইভাররা
তােদর ক� �শানা বা �দনি�ন জীবেন ��� সহকাের িবেবিচত হওয়ােত অভ�� নন, অথ�াৎ তােদর
আ�িব�াসহীনতা তােদর �নতৃ�দােনর �ণাবলীেক িবকিশত হেত �দয় না। 

সারভাইভারেদর সংগ�ত করার পেথ িসে�েম�ক বাধা:
পূব�বত� িবষয়�েলা এেক অপেরর সে� িমিলত হেয় জ�ল
আকার ধারণ কের; এ�েলা �সই �য়ংি�য় �ি�য়ার অংশ
িহেসেব িবদ�মান যা মানুষেক �াি�ক কের, তােদরেক পাচােরর
অনুকূেল আরও দুব�ল অব�ায় �ফেল এবং পরবত�েত তােদর সু�
ও সমৃ� হওয়ার �মতা ব�াহত কের। সারভাইভারেদর �নতৃ�—
এবং আরও �বিশ সংগ�ত সারভাইভার �নতােদর �প—�সই
একই িসে�ম �ারা বাধা�� ও চ�ণ� িবচ�ণ� হেত থােকন �য িসে�ম
��েতই তােদর ভ�ুর দশার িদেক �ঠেল িদেয়িছল। সারভাইভাররা
�কবল পাচােরর পর সু� সু�র জীবনই নয়, বরং পাচার যােত
অন�েদর সােথ না ঘেট তা কায�করভােব �িতেরাধ করার উপায়
খঁুজেত চাইেল তারা এক� ক�ন সং�ােমর মুেখামুিখ হয়, িবেশষ
কের সমি�ত পদে�প �হেণর ��ে�। যখন �নতৃে�র �সই
�� িল�� উ�ািসত হয়, তা স�কভােব উপলি� এবং মূল�ায়ন
করার মাধ�েমই িস�আইিপ অনুশীলনকারীরা এিগেয় এেস
সহেযািগতা করেত পাের, �মতা ভাগাভািগ করেত পাের, এবং
এমন পিরেবশ �তির করেত সহায়তা করেত পাের �যখােন
সারভাইভারেদর �নতৃ� িবকিশত হেত পারেব এবং সমি�ত
পদে�েপর জন� �েয়াজনীয় দ�তা ও স�মতার উ�িতসাধন
হেত পারেব।

২ জাতীয় সারভাইভার �নটওয়াক�  https://nationalsurvivornetwork.org/about/consultant-speakers-bureau/
এবং সারভাইভার ঐক� https://www.survivoralliance.org/vision-mission দুই� চমৎকার উদাহরণ। 

৪.৩  �যভােব এনিজও�েলা সারভাইভার দেলর �িত�ায়
সহায়ক হেত পাের

যু�রাে�র মেতা �দশ�েলােত �যখােন অেনক �তঃসৃ� সারভাইভার দল রেয়েছ ২, �সখােন বাংলােদেশর
িচ� �ক িবপরীত। �াধীনভােব দল গঠেনর জন� �েয়াজনীয় অেনক �সবা এখােন এখনও অনুপি�ত।
উদাহরণ��প, িকছ�  পিরবােরর জন� �াথিমক �েরর পর িশ�াথ�েদর িশ�া �হন অব�াহত রাখা অত��
ক�ন হেত পাের।
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ফল��প, যারা সবেচেয় �বিশ পাচােরর ঝঁুিকেত থােক, তােদর অেনেকরই হয়ত �ত�ভােব এক� দল গঠন
ও পিরচালনার জন� �েয়াজনীয় (ও সমােজ আকাি�ত) িকছ�  দ�তার অভাব থাকেত পাের। এই
���াপেট �ারি�ক িকছ�  বিহঃসহায়তা �ায়শই �েয়াজন হয়।

স�মতা বৃি�, স�ােনর সিহত: সবেচেয় কায�কর এনিজও সহায়তা এক� সূ� ভারসাম� বজায় �রেখ
চেল। স�মতা বৃি�র জন� �েয়াজনীয় স�দ �দান করা অপিরহায�, তেব একইসে� �েপর সাব�েভৗম�
এবং তােদর িনেজেদর পথ িনেজরা িনধ�ারেণর অিধকােরর �িত স�ান জানােনা উিচত। িস�আইিপ
কম�েদর ল�� হওয়া উিচত সারভাইভার দল�েলােক অনু�ািণত ও �মতািয়ত করা, তােদর সংগঠেনর
�তঃফূত�  �ি�য়ােক �বাঝা না বানােনা। �াসি�ক �িশ�ণ �দান এবং স�াব� সমি�ত সুিবধা�েলা �দশ�ন
করা সরাসির চাপ �েয়ােগর �চেয় অেনক �বিশ কায�কর।

মূল িবষয় হেলা �য সারভাইভার দল�েলা তখনই সফল হয় যখন তারা সি�য়ভােব িনেজেদর �িশ�েণর
�েয়াজন�েলা িনেজরা িনধ�ারণ কের। এ� দৃঢ় উে�শ�েবাধ এবং অভ��রীণ ��রণা �দশ�ন কের।
সারভাইভাররা যখন তােদর লে��র িভি�েত িবেশষভােব �কােনা �িশ�ণ চায়, তখন �সই �িশ�ণ �দওয়াই
সবেচেয় ফল�সূ হয়।

৩ সামািজক সংগঠেনর �াথিমক ধারণা �পেত মাক�  �পাট�ার ম�ািগর (২০২৩) “The Action is the Reaction: Community Organizing for
Local Change” বই� �দখুন। 

৪ িস�আইিপেত আেরা উ�াবনী প�া অবল�ন করেত এনিজও ও অনুশীলনকারীেদর িবরত রাখেছ এমন সব কারেণর গভীরতর িবে�ষণ পড়েত
চাইেল প�ন চ�য়া ও টাউসন (2022) রিচত “Learning from our Actions: How can we be Comfortable with Failure”।

�মতা ব�েন এনিজও: এক� অংশীদাির�মূলক মানিসকতা িনেয় �� করেত হেব, িনেজেদর এেজ�া
চািপেয় িদেয় নয়। এনিজও�েলােক ��ত থাকেত হেব িনয়�ণ �ছেড় �দওয়ার জন�, �প� যখন দ�তা
অজ�ন করেব। এর মেধ� থাকেত পাের এমন সুেযাগ �তির করা �যখােন সারভাইভাররা সাধারণত এনিজও
�ারা পিরচািলত কাজ�েলা পিরচালনার দািয়� িনেব, �যমন সরকারী কম�কত� ােদর সােথ �যাগােযাগ করা বা
সংেবদনশীল িবষয়�েলা ত� েল ধরা, এবং এমন কায��মেক সমথ�ন করা যা সরাসির এনিজওর লােভর জন�
নয়। উদাহরণ��প, এনিজও�েলা �কে�র তহিবলেক উ�াবনী সারভাইভার উেদ�ােগ বরা� করেত পাের
বা �েপর সংহিত বাড়ােনার জন� অিতির� সময় ব�য় কের পরামশ� �দান করেত পাের, যােত ভাগাভািগ
করা স�দ এবং দািয়��েলা কায�করভােব পিরচািলত হয়।

সারভাইভার দল�েলােক িনতা� তথ� �হণকারী বা িস�া� �হেণ �লাকেদখােনা অ�ভ�� ি� িহেসেব িবেবচনা
করা উিচত নয়। তারা তােদর �মতা, অনন� অিভ�তা, দ�তা এবং ল���েলার িভি�েত িস�া� �হেণর
স�ূন� অিধকার �াপ�। সারভাইভার দল�েলার তােদর কায��েমর �িত� িদক, িবেশষ কের তহিবল এবং
�ািয়ে�র �কৗশল�েলার মেতা ���পূণ� ����েলােত এই িস�া� �হেণর অিধকার রেয়েছ।

“"সামািজক সংগঠন" মানিসকতা: সামািজক সংগঠন এক� �ি�য়া িনেদ� শ কের যা সাধারণ ল��
অজ�েনর জন� মানুেষর একীভ�তকরণ এবং সি�িলত শি� গেড় �তালার উপর �ক�ীভ�ত। ৩ এই প�িত
�চিলত �ক� বা�বায়ন �ি�য়ার সে� সা�িষ�ক, �যখােন সবসময়ই পূব�িনধ�ািরত উে�শ� এবং টপ-ডাউন
ব�ব�াপনা অ�ভ�� � থােক। সারভাইভার দল গঠনেক সমথ�ন করার �েচ�া এমনভােব পিরচািলত করা উিচত
�যন এেক সামািজক সংগঠন িহেসেব �দখা হয়, �ধু �ক� বা�বায়ন িহেসেব নয়। িস�আইিপ
অনুশীলনকারীরা সাধারণত �সবা �দান করার জন� �িশ�ণ লাভ কের, তেব তারা সাধারণত সামািজক
সংগঠক িহেসেব বা �মতায়েনর স�ক� গত জ�লতা �বাঝার জন� ��ত নয়। সি�িলত পদে�প এবং
সামািজক সংগঠেনর কায��ম িস�আইিপ খােত ত�লনামূলকভােব নত�ন, িবেশষ কের এিশয়া অ�েল
(Tauson et al., 2023)। সুতরাং, সারভাইভার দল�েলােক সমথ�ন করা, �যখােন �মতা হ�া�র ও
ভাগাভািগর �েয়াজন রেয়েছ, তা িস�আইিপেত কাজ করা �পশাদারেদর জন� তাৎ�িণকভােব �ি�দায়ক
হেয় ওঠা স�ব নয়। এ� এক� উে�খেযাগ� মানিসক পিরবত� ন, এর জন� �েয়াজন �া��কর কম��িতফলন,
দাতােদর �ারা ধােপ ধােপ অ�ািধকার এবং সেব�াপির �য উপােয় িচরকাল কাজ করা হেয়েছ তা পিরবত� ন
করার ই�া। 
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আইনী �বধতা 

আমােদর গেবষণা সারভাইভার দল�েলার জন� আইনী �বধতা কতটা ���পূণ� তা ত� েল ধের। আইনী
�বধতা িব�াসেযাগ�তা বািড়েয় �তােল এবং তা অন�েদর �থেক আেরা বৃহৎ পিরসের �ীকৃিত পাবার পথ
সুগম কের। সংগঠন�েলার জন� আইনী �বধতা �ীকৃিত ও সহেযািগতা পাবার চািবকা�। �যসম� সং�ার
আইনী �বধতা �নই তারা বজ�েনর �ীকার হেত পাের বা স�দ পাবার সুেযাগ সীিমত হেয় �যেত পাের।
�যসম� সমােজ স�ক� �েলার স�ক মূল�ায়ন হয়, �সসব জায়গায় আইনী �বধতা চমৎকার �ভাব রােখ।
এ� আেরা িব��ত পিরসের �নটওয়ািক� ং, স�াব� অংশীদার ও তহিবেলর দরজা খুেল �দয়। 

৫. �টকসইতা: সংি�� পিরভাষা�েলার
উে�� িগেয় িচ�া করা

এটা সিত�ই আমরা অিনব�ােণর সােথ আমােদর গেবষণার মাধ�েম �দেখিছ। যখন �প� সমাজেসবা
ম�ণালয় �থেক িনব�ন পাওয়ার আেগ, তখন তারা অিফেস সাহায� �চেয় বা �ীকৃিত পাওয়ার জন�
�িতকূলতার স�ুখীন হেয়েছন। তােদর �ায়ই উেপ�া করা হেতা এবং ��ে�র সােথ �নওয়া হেতা না।
তেব, িনব�ন পাওয়ার পের, এক� আনু�ািনক সংগঠন িহসােব তােদর ময�াদা স�ান এবং মেনােযাগ
অজ�ন কেরেছ। যখন তারা সহায়তা �চেয় অিফেস �যত বা মানব পাচারিবেরাধী বা সামাজ �সবাসং�া�
�বঠেক অংশ িনত, তখন তােদর আম�ণ জানােনা হেতা এবং �ীকৃিত �দওয়া হেতা। এ� �খ�াত
�িত�ানতাি�ক ডি�উ. িরচাড�  �েটর (১৯৯৫) তে�র সােথ িমল রােখ, িযিন বেলন �য নত�ন �িত�ােনর
�বধতা �ায়ই 'িনয়ামক' �বধতা িদেয় �� হয় যা সরকারী সং�ার সােথ িনব�েনর মেতা আনু�ািনক
ময�াদার মাধ�েম পায় । 
 

আমরা িনব�ন পাওয়ার আেগ এবং পের িবশাল পাথ�ক� ল�� কেরিছ।
একবার িনবি�ত হওয়ার পর, যখন আমরা অিফেস �যতাম বা সাহায�
চাইতাম, আমরা বলেত পারতাম, 'আমরা এক� িনবি�ত সং�া', এবং
তারা আমােদর ��� সহকাের িনত। তারা আমােদর ��� িদেত ��
কেরিছল। িক� িনব�ন পাওয়ার আেগ, যখন আমরা একই ধরেনর
সহায়তা �চেয়িছলাম, তখন �কউ আমােদর সাহায� করেতা না। এখন,
অেনক সরকাির কম�কত� া এবং এনিজও অিনব�াণেক �বঠেক আম�ণ
জানায়, �হাক তা মানব পাচারিবেরাধী বা সামাজ �সবা সং�া�, কারণ
আমরা এক� িনবি�ত সং�া। 

(যেশার অিনব�াণ সদস�, ০১ মাচ� �জলা সমাজেসবা �বঠেকর পর আেলাচনা)
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অিনব�ােনর মেধ�র আেবগ এবং বা�বতার এই জ�ল ভারসাম�� সারভাইভার দল�েলার সাধারণত �য
তহিবেলর সীমাব�তা মুেখামুিখ হয়, তার উদাহরণ। বছেরর পর বছর ধের তােদর অংশ�হেণ অটল
�িত�িত থাকা সে�ও, সারভাইভার �নতােদর উপর আিথ�ক দািয়ে�র ভারীভােব পড়েছ এবং তােদর কাজ
কায�করভােব চািলেয় যাওয়ার �মতােক �মিকর মুেখ �ফলেছ। 
 

সারভাইভার দল�েলার জন� তহিবল �তির করা এক� জ�ল সমস�া। তােদর ল�� অজ�েনর জন� তােদর
আিথ�ক সহায়তা �দান করা অপিরহায�, কারণ সারভাইভাররা �ায়শই উে�খেযাগ� অথ�ৈনিতক ম�ার
মুেখামুিখ হয়। সমস�া হে� এক� সারভাইভার �েপর জন� দীঘ�েময়ািদ তহিবল পিরক�না ছাড়া
�াথিমকভােব তহিবল �তির ও সহায়তা করেল তা িনভ� রতা �তির করেত পাের এবং ভিবষ�েত এই দেলর
আিথ�কভােব ��ল হবার স�মতােক বাধা�� করেত পাের। 

৫.১  সারভাইভার দল�েলার জন� তহিবেলর সমস�ােক
ত�েল ধরা 

কক�বাজার অিনব�ােণর সদস�রা গত দশেক তােদর লে��র �িত গভীর সংেযাগ গেড় ত� েলেছ। এই
সারভাইভারেদর দল� মলূত সদস�েদর মািসক চঁাদার উপর িনভ� র কের। যা তােদর িবিভ� পিরকি�ত কায��ম
এবং অিফস খরচ�েলােক কায�করভােব অথ�ায়ন কের। তােদর লে��র �িত অ�ীকার থাকা সে�ও এবং
দল�র �িত গভীর সংযিু� থাকা সে�ও, িনেজ�-অথ�ায়েনর �বাঝা এক� বড় চ�ােল� স�ৃ কেরেছ। দল�র
এই পিরি�িত তৃণমূল পয�ােয়র সং�া�েলার মেধ� �িত�িত এবং আিথ�ক �টকসইতার জ�ল গিতশীলতােক
ত� েল ধের। 
 

…… তারা তােদর সংগঠনেক এতটাই ভােলাবােস �য এটা তােদর জন�ই
সমস�া। তােদর ইিতমেধ�ই আিথ�ক সমস�া রেয়েছ। এই সংগঠন চালােনা
িবলািসতার পয�ােয় পেড়। ওেদর িদেকর সবিকছ�  চালােত ওেদর
িনেজেদর পেকেটর টাকাই খরচ করেত হয়। িক� ভােলাবাসার খািতের
তারা ১২ বছেরও এই সংগঠন ত�াগ করেত পারল না। 

(অিনব�াণ সদস�, ক�বাজার, ১৩ মাচ�)
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সারভাইভার পিরচািলত দল এক� ব�বসা পিরচালনা করেব এবং এর লভ�াংশ �থেক �থেক
মানবপাচার িবেরাধী কায��েমর তহিবল আসেত থাকেব।  

সুিবধা:

·�টকসই উপাজ�েনর পথ
·সারভাইভাররা কম� দ�মতা ও অথ�ৈনিতক
স�মতা লাভ কের
·সমােজ মানব পাচার িবষেয় সেচতনতা �তির
করেত পাের

অসিুবধা:

·ব�বসায় দ�তা ও ��েতই পুঁিজর �েয়াজন
হয়, যা বহৃ�র �কােনা সংগঠন বা গণতহিবল
�থেক আেস
·সমাজকম� ও লােভর িচ�া – এ দেুটার মেধ�
ভারসাম� করা ক�ন, লভ�াংশ কীভােব খরচ
হেব এ িনেয় �� উঠেত পাের
একজন বা দইুজন �ারা ব�বসা� িনয়ি�ত
হেত থাকেল তা সংগঠেন ভাঙন আনেত পাের

স�ক তহিবেলর মেডল অেনক�েলা কারেণর উপর ��তরভােব িনভ� রশীল, �যমন: দেলর িনিদ� � ল��,
সহায়ক সংগঠন�েলার �নটওয়াক� , জিড়ত সারভাইভারেদর ক�াপািস� এবং তহিবলজিনত স�েদর
�াপ�তা। এখােন �কােনা “িদলাম আর হেয় �গল” ধারার মেডল নাই, সারভাইভার দেলর সােথ �যৗথভােব
কাজ কের সমাধান �তির করেত হয়। 

িস�আইিপ খােত অ�ভ�� � করা যায় এমন িকছ�  �াি�ক সংগঠন ও �ু� এনিজও �ারা �েয়াগকৃত
তহিবেলর মেডল এখােন �দয়া হল: 

�সাশ�াল এ�ার�াইজ

5.2  স�াব� তহিবেলর মেডল: “একই মােপ সবার চলেব”
ধারণা আর নয়
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ফাউে�শন, কেপ�ােরশন বা িবেদশী সরকার�েলার মানবতার কােজ উৎসগ�কৃত কম�য�,
�যমন পাচারিবেরাধী কম�কা�। 

সুিবধা:

·বৃহৎ আকাের তহিবল গঠেন কায�করী
স�েদ সুেযাগ ও আ�জ�ািতক সং�ার সােথ
�যাগােযাগ

অসিুবধা:

·আেবদেনর �ি�য়া উ�মা�ায় আমলাতাি�ক,
জ�ল ও সময়সােপ�
·কীভােব তহিবেলর ব�বহার করা হেব এ
ব�াপাের কড়াকিড় বা বাধা থাকেত পাের
তহিবল এখােন রাজৈনিতক ও অথ�ৈনিতক
পিরবত� েনর উপর িনভ� রশীল

আ�জ�ািতক দাতাগণ

বৃহ�র, সু�িতি�ত �বসরকারী সং�া�েলা সারভাইভার চািলত দলেক বৃি� বা উপচ�ি� �দান
করেত পাের। 

সুিবধা:

·�িশ�ক ও িদকিনেদ�শনা িদেত পাের
�িতি�ত তহিবেলর চ�ােনল ও দাতা
�নটওয়ােক� র সােথ পিরিচিত

অসিুবধা:

·বহৃ�র এনিজও�েলার সােথ স�ক�  িনম�ােণর
�েয়াজন হয়
·এনিগও�েলার মলূ লে��র সােথ সারভাইভার
দল�েলার সম�েয়র জন� হয়ত তােদর কােজর
ধরেণ পিরবত� ন আনেত হেব
·কীভােব তহিবেলর ব�বহার করা হেব এ
ব�াপাের কড়াকিড় বা বাধা থাকেত পাের

দাতা এনিজওসমূহ
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রা��য়, �ােদিশক বা �ানীয় সরকার িনিদ� � লে�� তহিবল �দয়, �যমন ভ��েভাগী সহায়তা বা
গৃহায়েন সাহায�।

সুিবধা:

·তহিবেলর িনভ� রেযাগ� ও �ায়ী উৎস
·দীঘ�েময়াদী অংশীদািরে�র জন� স�াবনাময়

অসিুবধা:

·আমলাতাি�ক আেবদন �ি�য়া ও কাগজপ�
�েয়াজন
·কীভােব তহিবেলর ব�বহার করা হেব এ
ব�াপাের কড়াকিড় বা বাধা থাকেত পাের
·রাজৈনিতক অ�ািধকােরর উপর িনভ� রশীল

সরকারী অনুদান

গণতহিবেলর ম�সমূহ, অনু�ান বা সরাসির আেবদেনর মাধ�েম ব�ি�পয�ােয় তহিবেলর অথ�
সং�হ।

সুিবধা:

·এেকবাের �ু� পয�ােয় সহায়তা চাওয়া
সামািজক ব�নেক শি�শালী করেত পাের
কীভােব তহিবেলর ব�বহার হেব �স ব�াপাের
িশিথলতা

অসিুবধা:

·অিনি�ত এবং সময়সােপ�
িবপনন ও �চার কায��েমর �েয়াজন পেড়

ব�ি�গত দাতাগণ 

অেনক সফল �ু�পয�ােয় চািলত দল�েলা এই মেডল�েলার িম�ণ ঘ�েয় তােদর তহিবলেক
�বিচ�ময় কের এবং �টকসইতা বৃি� কের। 

মেডল ১

এক� সামািজক উেদ�াগ যা পিরচালন আয় স�ৃ
করেব, এবং িনিদ� � সারভাইভারেদর সহায়তা
কম�সিূচর জন� পিরপরূক সরকারী অনুদান পােব।

মেডল ২

�াথিমক মলূধন গঠেনর জন� ব�ি�গত অনদুান,
এর পের বৃহৎ আকােরর �কে�র জন� এনিজও
দাতা স�ক�  �াপেনর �চ�া।

িম� মেডলসমূহ
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সারভাইভারেদর িস�াে�র �িত স�ান: এনিজও�েলা �ায়ই সারভাইভারেদর িস�াে�র �িত
দায়ব�তা অনুভব কের এবং এ� িবপ�নক ফলাফেল বেয় আনেত পাের। তােদর অবশ�ই �ি�য়া�
িনয়�ণ করা �থেক িবরত থাকেত হেব। দাতােদর সাফেল�র �ত�াশা এবং ব�থ�তার ��ে� অসহনশীলতা
ঝঁুিকপূণ� �কৗশল�েলা এড়ােনার জন� এনিজও�েলার উপর চাপ সৃ� কের। ৫ এনিজও কম�েদর
প�পািত�ও থাকেত পাের, সারভাইভারেদর িস�া� �নওয়ার �মতা িনেয় সে�হ করেত পাের।
পার�িরক স�ান ও �বাঝাপড়ার িভি�েত সংলাপ গেড় �তালা অত�� ���পূণ� , কারণ �মতায়ন
মােন এমন িস�া� �হণ করা যা এনিজও�েলা হয়েতা �বেছ �নেব না। এনিজও�েলার পরামশ� �দওয়া,
ঝঁুিকর �পেরখা �তির করা এবং িবক� উপ�াপন করা উিচত যােত �গা��� স�ক িস�া� িনেত পাের,
তেব �শষ পয�� তােদর অবশ�ই �গা��র চ�ড়া� িস�া�েক স�ান এবং সমথ�ন করেত হেব।

৬. সারভাইভার দল �তিরর ��ে�
করণীয় ও বজ�নীয় িবষয়�েলা

 মলূ �য িবষয়�েলা িবেবচ�৬.১

�বষম� এবং আ�িব�াসহীনতা: অেনক �দেশ
সারভাইভারেদর �িত �বষম� িবদ�মান এবং এ�
সমােজর প�পাতমূলক মানিসকতার িভি�েত গেড়
উঠেত পাের �যমন সামািজক ��ণী, িশ�া �র,
জািতগততা এবং িলে�র মেতা উপাদান। এইসব
প�পাত িনজ� �মতা ও �াধীনতা স��
সারভাইভারেদর �নতৃ�াধীন দল গঠেনর জন�
এক� ক�ন পিরেবশ �তির কের। সহজভােব
বলেত �গেল, সারভাইভাররা তােদর ব�ব� �শানার
বা তােদরেক ��� সহকাের �নওয়ার অভ�াস গেড়
�তােলনিন, যা �নতৃে�র �মতা িনেয় তােদর �ভতর
সে�হ সৃ� কের।

সংগঠন: কায�কর দল গঠন এবং �িকেয় রাখার ��ে� সারভাইভারেদর �নতৃ� এক� ���পূণ� িদক,
িবেশষ কের �যখােন �মতায়ন এবং িনরাময় �ক�িব�ুেত থােক। এ� ���পূণ� �য সারভাইভারেদর
�নতৃ� �কােনা সহজলভ� স�দ নয় যা �য �কােনা সময় ব�বহার করা �যেত পাের; বরং এ� সাংগঠিনক
�ি�য়ার মাধ�েম িবকিশত হয়। সংগঠন �ি�য়া সারভাইভার �নতৃে�র �মতা বৃি� কের এবং �বষম� ও
আ�িব�াসহীনতার মেতা বাধা�েলােক অিত�ম কের, �সই ব�ন�েলার মাধ�েম - যা গেড় ওেঠ এবং
�সই কাজ�েলার মাধ�েম - যা করা হয়।

[5] See Chua and Tauson (2022) for more insight into the “fear of failure” culture entrenched in the
international development sector 
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যা মেন রাখা �েয়াজন:
 
১. �িত� সারভাইভার দলই �মৗিলক। আপনার
সহায়তােক তােদর পিরি�িত অনুযায়ী পিরমাজ�ন
ক�ন। 

২. সিত�কােরর িব��তা �তির ক�ন। �ত জয়
আশা করা উিচত নয় এবং সব�দা অব�ার
অবনিতর জন� ��ত থাকা উিচত।

৩. সারভাইভার ক�েক �াধান� িদন এবং
িনেজেদর িস�া�মত চলেত তােদর স�মতা
�তির ক�ন। সিত�কােরর অংশীদািরে�র এ�
�শকড়। 



এনিজও�েলা দরজার�ী: �চিলত এনিজও�েলা �ায়ই দাতা সং�া�েলার �ারা িনধ�ািরত কম�সূিচর ল��
অনুযায়ী কাজ কের, যা িনিদ� � পিরেষবা বা �িশ�ণ �দােনর উপর ��� িদেত পাের। এই �কে�র
উে�শ��েলা সিদ�াপূণ� হেলও �স�েলা �ায়শই �ানীয় বা�বতার সােথ �মেল না এবং সমােজর �দনি�ন
চািহদার সে� স�িতপূণ� নয়। তবুও এনিজও�েলা তহিবেলর �যৗি�কতা �মাণ করেত এবং ভিবষ�েতর
তহিবেলর জন� �িতেযািগতামূলক থাকার জন� দাতােদর �ত�াশার মেধ� কাজ করেত চােপর মুেখামুিখ হয়
(Chua and Tauson, 2023)। তাছাড়া, কড়াকিড়মূলক চ� ি��েলা �ায়শই অিভেযাজন এবং
পরী�ামূলক প�িত �হেণর অনুমিত �দয় না।

এই �ত�াশা�েলা পূরণ করেত, এনিজও�েলা কখনও কখনও তােদর সমথ�নমূলক ভ� িমকা �থেক সের
িগেয় দরজার�ী হেয় উঠেত পাের, যা সারভাইভারেদর �াধীনতােক দুব�ল কের িদেত পাের এবং তােদর
অিভ�তােক িনেজেদর সং�ার উে�শ� পূরেণর জন� কােজ লাগােত পাের।

দরজার�ণ৬.২ 

িল�িভি�ক িবেবচনা: অিধক র�ণশীল ও িপতৃতাি�ক সমােজ, নারী ও পু�ষ উভয় সারভাইভার
�নতৃে�র ভ� িমকা সমথ�ন করার কথা িবেবচনা করা উিচত, যােত �ানীয় িনয়ম এবং �গা��র
ল���েলার সােথ সাম�স� থােক।

�াধীনতায় বাধা: যিদও এই �াধীনতা তােদর অিধকার, সারভাইভার দল�েলা তােদর িস�া� �হেণর
�মতা পুেরাপুির �েয়াগ করেত �গেল অেনক বাধার স�ুখীন হেত পাের, যার মেধ� বড় বড় অংশীদার
সং�া এবং দাতােদর বাধাও অ�ভ�� �।

স�ানজনক অংশীদাির� �াপন: �� �থেকই সারভাইভার দেলর সে� এক� পার�িরক
স�ানজনক স�ক�  গেড় �তালার উপর �জার িদন, �যখােন ভ� িমকা এবং �ত�াশা ��।

�-�িতফলনেক উৎসািহত করা: এনিজও�েলার অভ��রীণ �ি�য়া থাকা �েয়াজন যা
কম�েদর সারভাইভারেদর স�েক�  তােদর িনজ� প�পাত ও ধারণা�েলা পরী�া করার জন�
উৎসািহত কের। এই �িতফলেনর জন� �িশ�ণ এবং স�দ �দান ক�ন।

উে�েশ�র �মিববত� নেক সমথ�ন ক�ন: সারভাইভারেদর দল�েলােক তােদর ল�� িনধ�ারণ
করেত এবং সমেয়র সােথ সােথ এর সােথ মািনেয় িনেত সাহায� ক�ন, �েয়াজেন তাৎ�িণক
পুনব�াসন হেত বৃহ�র কাঠােমাগত পিরবত� েনর িদেক মেনােযাগ �ানা�িরত ক�ন। দল�েলােক
গ�ত হেত, একসে� থাকেত এবং সফল হেত হেল, �� এক� উে�শ� �াপন করা ���পূণ� ,
যা দেলর সকল সদস� সমথ�ন করেত পােরন। দল�েলার গঠন, �ািয়� এবং উ�িতর জন�,
এনিজও �ারা �দ� সুিবধার ওপর িনভ� রশীল না �থেক সমি�ত উে�েশ�র িভি�েত এিগেয়
চলাই ���পূণ� ।

দরজার�ণ �িতেরােধর জন� করণীয় পদে�প:
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�ধু এক� দল গঠেনর জন� দল গঠন করেল, দেল সমস�া সৃ� হেব এবং �টকসইতারসমস�া �দখা �দেব।
�মাণ অনুসাের, দল গঠন এবং এর �টকসইতা িনভ� র কের দেলর এক� সমি�ত উে�শ� থাকার উপর
(Tauson et al., 2023)। উদাহরণ��প, যিদ �কােনা দল গঠন করা হয় �ধুমা� �সবা পাওয়ার
শেত� সদস�পদ সংযু� কের, �যমন, তারা যিদ সভায় অংশ�হণ কের তেব �সবা পােব, তাহেল এ� �কবল
সমস�াই সৃ� করেব (Bhagat, 2023)।

সারভাইভার দল�েলার আ�পিরচেয়র ���েক �বাঝা৬.৩ 

·সারভাইভার পিরচেয়র জ�লতা �বাঝা: আেলাচনা ক�ন কীভােব এই তকমা� একইসােথ
�মতািয়ত এবং সীমাব� করেতপাের, এবং সমেয়র সােথ এ� কীভােব িবকিশত হয়। �ীকার ক�ন
�য িকছ�  ব�ি� এই পিরচয়� �ত�াখ�ান করেত পােরন বা কখন এবং িকভােব এর সােথ িনেজেদর
যু�করেত চান তা �বেছ িনেত পােরন।

·�-সং�ায়েনর জন� পিরিধ �তির ক�ন: তারা তােদর দলীয় পিরচয় স�েক�  কী মেন কের এবং
তারা িনেজেদর িকভােব উপ�াপন করেত চায় তা অে�ষণ করেত সারভাইভার দল�েলার সােথ কাজ
ক�ন ।

·উে�েশ�র �মিববত� নেক সমথ�ন ক�ন: সারভাইভারেদর দল�েলােক তােদর ল�� িনধ�ারণ করেত
এবং সমেয়র সােথ সােথ এর সােথ মািনেয় িনেত সাহায� ক�ন, �েয়াজেন তাৎ�িণক পুনব�াসন হেত
বৃহ�র কাঠােমাগত পিরবত� েনর িদেক মেনােযাগ �ানা�িরত ক�ন। দল�েলােক গ�ত হেত, একসে�
থাকেত এবং সফল হেত হেল, �� এক� উে�শ� �াপন করা ���পূণ� , যা দেলর সকল সদস�
সমথ�ন করেত পােরন। দল�েলার গঠন, �ািয়� এবং উ�িতর জন�, এনিজও �ারা �দ� সুিবধার
ওপর িনভ� রশীল না �থেক সমি�ত উে�েশ�র িভি�েত এিগেয় চলাই ���পূণ� ।

�িশ�কতার মেডল: সারভাইভারেদর �থেক �শখা

�নটওয়াক�  ও িসে�েমর মানিচ�ায়ন: পাচাের জিড়ত �নটওয়াক�  ও িসে�েমর মানিচ� �তির করেত সারভাইভারেদর সােথ
কাজ ক�ন। সারভাইভারেদর �ত�� অিভ�তা কীভােব �চােখর অেগাচের পাচার পিরচািলত হয় তার িবশদ িচ� ত� েল
ধরেত পাের। কায�কর হ�ে�েপর জন� এ� জানা খুবই ���পূণ� । 

�ানীয় িবষয়�েলা �বাঝা: �িত� এলাকারই িনজ� সামািজক, অথ�ৈনিতক ও সাং�� িতক িবষয় রেয়েছ যা পাচারেক
�ভািবত কের। সারভাইভাররা খুবই সুিনিদ� � তথ� সরবরাহ করেত পাের যার সাহােয� এনিজও�েলা আেরা কায�কর ও
�াসি�ক কম�পিরক�না করেত পাের। 

হ�ে�পজিনত ফলাফল �থেক িশ�া: �কানটা কাজ কেরেছ এবং �কানটা কাজ কের নাই তা �বাঝার জন�
সারভাইভারেদর সােথ অতীেতর হ�ে�প�েলা িনেয় আেলাচনা ক�ন। এ� এনিজও�েলােক স�াব� ফলাফল�েলার িবষেয়
পূব�ধারণা করেত সাহায� করেব এবং �িত বা স�েদর অপচয় হয় এমন ভ�ল�েলা বারবার করেত িবরত রাখেব। 

সারভাইভার-পিরচািলত �িশ�ণ �কে�র আেয়াজন: এমন �িশ�ণ কম�সূচীর ব�ব�া ক�ন �যখােন এনিজও ও
অন�ান� অংশীদাররা সারভাইভারেদর �থেক সরাসির পাচােরর বা�বিচ� স�ে� জানেব। এ� �ধুমা� সারভাইভারেদর
�মতায়নই করেব না বরং অনুশীলনকারীরা সরাসির �ানলাভ করেছ এটারও িন�য়তা �দেব। 
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সারভাইভার দেলর �েয়াজন অনুযায়ী দ�তা বৃি� না করা এবং তােদর িবদ�মান দ�তােক �ীকৃিত না
�দওয়া অকায�করী এবং সীিমত স�েদর অপচয়।

�েয়াজন-িভি�ক প�িত: এক� �গা�� বা দেলর মেধ� কীেসরঅভাব রেয়েছ বা সমস�া সমাধােনর
জন� কী �েয়াজন তা সনা� করার উপর দৃ� িনব� কের। এই �েয়াজন�েলাপূরেণর জন� বািহ�ক
স�দ বা সহায়তা িনেয় আসার �চ�া কের।

·স�দ-িভি�ক প�িত: �গা�� বা দেলর িবদ�মান শি�, দ�তা এবং স�দ সনা�করণ এবং ব�বহার
করার উপর ��� �দয়। এই প�িত �সই উপাদান�েলার উপর িভি� কের কাজ করেত চায় যা
ইিতমেধ�ই ভােলাভােব কাজ করেছ।

বা�ব অিভ�তােক িবেশষািয়ত �ান িহেসেব �ীকৃিত িদন: �ীকার ক�ন �য সারভাইভাররা পাচার
এবং কায�কর সমাধান স�েক�  অমূল� �ান রােখ। তদুপির, সারভাইভাররা পৃ�েপাষকতা ও
অনানু�ািনকতার মেধ� তােদর িদনযাপেনর সং�াম স�েক�  এক� সহজাত �বাঝাপড়া রােখ। এই
�ানেক কােজ লািগেয় �ক�ৈতির ক�ন। দ�তা বৃি� এক� সহেযািগতামূলক �ি�য়া িহসােব গেড়
�তালা উিচত, �যখােন এনিজও�েলা সারভাইভার �দর �থেক �শেখ যতটা, তার �চেয় �বিশ �শখায় না।

দ�তা বিৃ� ও মলূ�ায়ন৬.৪

১।  সময়: সারভাইভার দেলর সােথ স�ক�  গেড় �তালার জন� উে�খেযাগ� সময় িবিনেয়াগ ক�ন।
তােদর �কৃত চািহদা এবং আকা�া �কাশ 

২। িব�াস: এনিজও এবং দাতােদর অবশ�ই সারভাইভারেদর িবেশষ� িহসােব িব�াস করেত হেব,
তােদর �ান এবং কাঠােমাগত পিরবত� েনর �নতৃ� �দওয়ার �মতা �ীকার করেত হেব।

৩। �ধয�: মানিসকতা পিরবত� ন এবং দ�তা �তির করেত সময় লােগ। �ধেয�র সােথ এবং �মাগত পরামশ�
িদেয় সারভাইভার �াধীনতার লে�� 

৪। ন�তা: CTIP �পশাদারেদর �ীকার করা উিচত �য তারা পাচার ব� করার বা তৃণমূল পয�ােয়র
সারভাইভার �দর �নতৃ�েক সমথ�ন করার ��ে� চ�ড়া� িবেশষ� নয়। সারভাইভারেদর অিভ�তা এবং
অ�দৃ���েলােথেক তােদর অেনকিকছ� েশখার �েয়াজন।

দাতাগণ ও এনিজওর জন� মলূ সপুািরশসমহূ৬.৫
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৫। িবিনেয়াগ: CTIP অনুশীলনকারী এবং সারভাইভাররা পাচার ব� করার এক� সাধারণ ল��
ভাগ কের �নয়, যা এমন এক� ব�ব�ার পিরবত� েনর লড়াই যা ভ�ুরতা উৎপ� কের। সারভাইভার
�নতৃ� এবং সম�গত শি�েত িবিনেয়াগ করা এই ল�� অজ�েনর জন� অত�� ���পূণ� , এবং এর
মেধ� রেয়েছ সারভাইভারেদর মূল�বান কাজেক আিথ�কভােব সমথ�ন করা।

৬। নমনীয়তা: সারভাইভার দেলর সােথ সহেযািগতা করার জন� নমনীয় এবং মানানসই ব�ব�া
�িত�া ক�ন, তােদর আনু�ািনকতা এবং িস�া� �হণ ও ঝঁুিক �নওয়ার ��ে� তােদর �াধীনতােক
স�ান ক�ন। �ত এবং দ�তার সােথ সহায়তা ও তহিবল সরবরাহ ক�ন।
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